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���C�لDE���@�.ا !CB�زات)@AB2019  

 

  :��ا�MN=(ت�ا����Lّ�	�CّK�#(ت��(ط�

  :�)Q	�_�`�	������Q"ا=^�ا	������ا����"�-

-�aZ'".�bcر)�=��� :�DEل�=��ا)�g�C	�)�1ef�ا��Z#EMن�و.�����واD��C	�(�ا�"'&�ME=(ت�ر��

�*��	
�������اع������ا�����������	���� ،"=(	h"�وا'�#���ا#&��ا%	$���ا#"!	 �ت�

�*+,-. ،;����:�ا#89	67���45!ط��'.ا3&��إ��1���ط&�/��

�*+,-.��'8	=,ن���������=�ت����3ة�، 

�*+,-.���=�ت����3ة�������?@��AB�،:7	89#ا�C�D69#���E��F��Gزارة��	ا#، 

  .ا'/����ا#	�QR�CS�Tا�NOP9#;���ا#89	7:�وM��@?�ا'8	=,ن�.�����K�Lا'�Gد�3*�

��ت�ا�UVW	ر��7X�8 ��و�
��Kأ��م�DYDZ���وإ��1�����K
��KوM�QR^ا�ا#D��ق���K=�وة�ab`���و-^#_�

� "�7.!O#ا� ط	7.�ا'	ارد� �أ$? :��.V9D'ا� :7	89�#� ���c	#ا� ��	
�ا'� �"إ�1ح fK	ل� g�f����	
�ا'� K��/

� ���c	#ا”h	)ـــــــــــــــــــــــ=“  � ��L� ��1ل �M.7	ط� K� jk#وا'�#���2018ا� �ا#&��ا%	$�� �ا#"!	 �ت �و��9;�� ��اعp�

-ّ��)�#`��Sة�ا'�DLّvت�(أ=rs=�ت�+�ط&�/�
ّ

  �{�G93د���ا'�|.�QR��cآ#���ا#Dz&/������5داء. ����ا#U	ا�xا#^


	��ا1�9Lل�M^ه�ا'�20191��Kل�L���M^ا�و �����ّ#��و�����������Qا����#`��Sة�f. �ء�ا'.-��ا'�9`�,ن�

�:��KA�
ّ

"VD&/������5داء�
ّ
z#ت�ا� 	و��9;���ا#"!��Wاع�و������ ��Aف�إ���:ا#&��ا%ّ	$���وا'�#ّ���و إ

/.��7ا�����ت��:�ا'�DLّvت �، 

� ����/
ّ
�������A�W�������;�9#"!	 �ت�ا#&��ا%	$ّ���وا'�#ّ���و V",ن�ا'�DLّvت��:�إد��ل�ا#&��=�ت�ا'��9

�(واب�وM	ا�x$ّ	ا#�)
ّ
 ،ا���

� ��Wآ$�ل��������`| ،و�$��������Aا#"!	 �ت�ا#&��ا%	$ّ���وا'�#ّ��

� ��ّ6�f�9;���د3�/��و���?S�L1�9ل�وLوا�+,-.. 

 

�?V��C7. �:7	8�Kّ  :��G3وM�QR^ا���cر�

- ،�A��=�Dت�و��DLّv'ة�ا�S�`#ت����Daاث�ا��fل��ط�#���=|.اط�وإ	3& 

�ا#����� - ��3r
ّ
s#ا� �U�V�� �M+,-.� K� jkّ#ا� �اV9ّ#ّ.ن �إ�cر�و�fة QR� �ا#"�rى �4	9�� �c.|�'ا� �ا'�DLّvت :7	8

�?�
ّ

!�#،�c.|�'ت�ا�DLّv'ا�Q�V�9D��:7	8��G3��7ّ.Z&#��4ا	9�  

- ،�7ّ	U$���ّ�1م�إ�����ت��5.ى�إ���$�=��أّX	#ا�x�9|V�8	7:�ا'�DLّvت�ا'�|.�������c,ن�ا'�8ن� 
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- �U#1�9Lا�:��:
ّ

"V9#ا��G3�_#�����	
���QR��c.|�'ت�ا�DLّv'ة�ا�=�D�  ��?@��U#ا�x�9|ة���=�Dو�

،�7ّ	UWا�  

إ�1ح�ا'�
	���ا#	c�V9#���ّ	7?�أ4!ط��ا#89ّ	7:�ا'V9D.�و�QRإ�cر�اZ9ّ#	7?�ا#ّ.������j�3ت�ا'.-�،���QRإ�cر و

:���ّط	7.�ا�����ت�ا#�9ّ#����V	ارد�;!.��7ّذا�K  
  

ا.ّ��) -
ّ

i	ا� Z�ّ	(ا�نZA�ّا���jk�ف"ّm
ّ
�#	�nNا��1ef��=ME�: 

�,ن��QRأ4!ط��
ّ

ط	�S�`#������.7ة�ا'8ّ	=,ن�ا'��9�K�Q�100008	ّV����ّ67	c�:���#.ف�ا'.-��(f	ا���)���Aف�إ

�إ$.اء� ��;� ��ّ�	G�� �إ#"rsو=ّ�� ��ت�Df�r��� �دور�7ّ �A���Z�و ��ّا
ّ

��#�r,Dّا#^� �/
ّ
�ا'��9 �ا'�ط��ت E�V$� إدراج

�8V�#���ّGّ	ن�(
ّ

�W�?�وا�Ga	ل�����ا#&ط���3ا#�
ّ
z#ا���ّ�V�badge personnelاع���)��:�c.ف�ا'.-��;���إ

ز��.�M^ا،�
ّ
�ت�وا#	�CS�Tا1#�&Tوا���AB�x7.�9ّ#ا����وا������U�£ه�ا������;���و^M1�9ل�Lا�QR��-.'ا�Cط�=

� KA��=�Dو�� �ا'8ّ	=,ن �ا1�9Lل ��ت�Df� �إ�fاث �=�$� ���(��U#1�9LXإ �رات
ّ

�ا#! KUV��D¤وBadgeاع����إ ��;� (

.�Mت�وإ3.ار��&T�   

��� �ا�Ga	ل �ا'.-���: �ا����� �M^ه :
ّ

"V9L67ّ���و	8� �أ4!ط� QR� �,ن
ّ

�ا'��9 �#�8Vّ	=,ن ���ّZ�� ���=�ت� ����3ة �

  �ّV	c�:���#.ف�ا'.-�.

- ����
ّ
mّ"ف�jk��o)�p�ا	�

ّ
�#	�nNا��1ef��=ME�aZ'".�: 

K��Q�����QRأ4!ط��8	ّV����ّ67	c�:���#.ف�ا'.-��(f	ا
ّ

)���Aف�3000ط	�S�`#������.7ة�M��@?�ا#89ّ	7:�ا'��9

���ّ�V�� �إ$.اء ��;� ��ّ�	G�� �إ#"rsو=ّ�� ��ت�Df�r��� �دور�7ّ �A���Z�و �AB� �ا���ّ�� �ا'�ط��ت E�V$� �إدراج ��إ

�.?�W�
ّ
z#ا  

�ا �U�£و� ��;� �ا����� �M^ه �ا1�9Lل QR��-.'ا� Cط�=�?@��U#ا� ���D=�ة �=�$� ���إ �AB� x7.�9ّ#وا� �ا��� ���

�U#1�9LX.   

�إ�cر� QR� §��� �ا'�����9 �ا89ّ#	7: ?@��U#� ���ّZ�� ���=�ت� ����3ة ���� �ا�Ga	ل �ا'.-���: �ا����� �M^ه :
ّ

"V9Lو

  أ4!ط��8	ّV����ّ67	c�:���#.ف�ا'.-�.

-���g	ا�1ef�n��q.�اءات"LB� ل��gا��)st�ت)�	uQ�����.������	ا�ا����"�=��لDE�: 

ط&���C»�ل��ª&��ا'�2009�C��9 �`.ي ��QR�2ا'vرخ�D#�2009������292د��5.��.ا$��*���/&Dz#ا�

�ا#�f��a/	ق �ط&���C»�ل�و-^#_����AB=9`�ع�و.وط�وc.ق �و��A�&D4ا'¬�jا#89	5�����:7داء����

 ،���AB=9`�ع�و.وط�وc.ق 

 ،ا'!rsك�ا#/.ار��.ا$��*�

�*E �:�وا#/.ار�#°�.�اV9#	7?�آ#��ت��QRاG9#.ف�ط&�/��ط̄	���Wا�، 

ا'��2019��C��9رس��05ا'vرخ�D#2019��QR�����5228.�ا�8a	�±���د��#°�. ��$.اءات�أد#��Z�,ن*�

� ��5.���د �وإ�Vم ´�/�z�292�� ��D#2009�� QR� ��2ا'vرخ ط&�2009��C �`.ي� ��»�ل �&ª�� C��9'ا

#89	7:�ا'¬�jو��A�&D4وc.ق�و.وط��=9`�ع���ABو-^#_��»�ل�ط&�f�C/	ق�ا#Dz&/������5داء�����ا

�.�ABق�و.وط��=9`�ع�.cو��a�#ا 
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���L�:������r,��9;����$.اءات��2019و�3��3م�ا'.-����ا#���&�02ا'vرخ�9292��QR�/�´��5.���د�وذ#_�

�����1DO����$.اءات�وط&�ª9/��C��ت��5.���د�و �2009 �`.ي�V�228����D#2019��QRرخ�v'رس��5ا��

2019�،�Q��9#�@�Qو�:  

  ا	��_-��1ef�Hداء�: �

- � :� Q��وا'� Qµ	%ا#&��ا� x!"#ا� �إ��اع ��`�-� K9�� �ا#إ��اع x!"#و ا� Qµ	%ا'&��ا� Q��� �7.Gfا����� ���

#��&D6#��DLvV���A¶ا	9»�وز���د�أ���jk#=���40ت�ا	ت��� 	ا#"!�:������ا�jk#ا����Lان�	�2019;�. 

	ّ$ �:��Dتا'Lّv �ا�rsا£�ت - Lّv'ا�§�Dط�����Q¸�a¹���ا#^ي��ا#�S�A���ا'&�#«��|G	ص�ا'.-����F��Gإ

.Q¸�a¹���إ��ار��/.ر�	9� 

��V-:"V���DLvV�#��j¬'7:�ا	وز7.�ا#89���  .ا�rsاض��|G	ص�ا'/.ر�اQ¸�a¹9#وا#z!��?�أن�	$§�إ

� �vwx	ا�,-�ق�دي"V�=���ى�1ef: 

- �� ���� �½!rsط ���{�G93د �ا'�DLvت �أن ��D	اةا����� ��S�&Wا�� �A���£و� �f/	ق��8	ن ��#��� #1=9`�ع

،�a�#ا  

�ا' - �.ط :�� ¾`�¤VM�D� �� j¿À�L5� �ا89#	7: QRا� �ا#6!�ط �c	ر �U#	د�� Á7ر�� �9»�وز� K#� jk#ا� ��DLv'3ت

�9»�وز���د�،�و L�	ات�X�jk#ت�ا�DLv'ا��A¶ا	100أ����Uط&£�K9�����j�96إ���3ط���ت�ا�G93د�jk#ن�وا	�

j¬'7:�ا	89#���x�8'ز7.�ا	ن�وز7.�ا'�#���وا#,���7�/.ار��!rsك�	�L، 
 

� �vwx	ا�ق�-,�j|)�L�=���ى�1ef:� 

�=»�ز�ا#�rا��Âا���VW���ا�UW	��7ذات�5و#	�7ت��ا'¬�jا#!.7_��/	م -��x�89L�jk#67���ا	ا#89�?@��U#9��ر�ا���

`	ق�@�`���Aا'�X�jk#وا���L�?@�����ا�QR���L	'��7ا	UWا����WÃ#ف�ا.c�:دة���Z100�.ر���  أ#�xد

  

  )Q	�_�`�	�%),}��CّK�)Q(ت�:

V9D'ا� :7	89�#� jÄc	#ا'.-��ا� §�� �/	م� �ا#^ي �#��ور ��&�QR� �ا'�DLvت ���D=�ة ��»�ل QR� ���U'ا� ��3rs#وا�.

QRت��DLv'ة�ا�=�D������7%.ار��.!O#ارد�ا	7.�ا'	ط  :�45!ط��ا'AB��/��9����Lا#89	7:�و

  ¤����Åا��a$�ت�وإ��اد�ا'|طط�ت�ا89#	67��،� �

  إ��اد�-.اس�ا#!.وط�ا'��9/����4Æ!ط��ا89#	67��، �

� xS�Ç	#ط��3ت�ا�  ،و�.$���ت�ا'U:�وا#"`���ت�إ��اد�

� ،���U����3.���67���`�j¿Èإ	8�Âا�.� إ��اد�

� ،�`�Ç	#ه�ا^M�.7	9ط#�Q�V7:�وإ��اد��|ط���	ا#89��`�Çو�K��/ 

� ،§V��/ ��9;���إ=»�ز�ا#89	7:�و

8	7:�ا'���9,ن��QRا89#	7:���'�DLvت�وAB��@?�ا89#	7:. � 
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�و  ���W�4اPV9'وا��-.V�#� ��«���rsLا �ا#.ؤ�7 E��:7	89�#� �وا9#/��� �ا#&��ا%	$�� �ا�W	ا=� ����+,-rs#ا� QR� ��

�.V9D'اK  .¤!.7_�إ�cرات�ا#	�fات�ا�UW	��7آ#����QR@?�ا#1��9ت�ا'��ا=������c�f���VU��´�$rsوا'�D=�ة،�

:�Q����V����D#ه�ا^U#��&D6#���+,V��3��c�fأن�4!�ط�����  وV7":���رة�إ

- V9�� �ا�UW	ي j¿ÊV9#ا� K���� �7���:7.G/#وا� �ا#/,rوان jk�Xار�و.%� ���� �c�f�� �4Ë!ط�� ��ة�$� �$�Uت E�9

،(����1ت����ا=���#`��Sة���DLvت� .د) 

- ����	ا����ط	7.�ادراج�ا������ا'�QR���PV9ار�Lء�"=	اة�#�89	7:�ا#�ا��Q"�و��3ا=|.M�QR�Nc^ا�ا�j¿ÊV9#ا#��

:� �A���� :��.-^=� �ا'�DLvت :�TELNET HOLDING4	9#ا� �ا#!.-� 
	ري�،��� :�� ��	V«و�� ��/�9�#� ��D

،��D4	9#1د�ا&#�� �»�EVا'L�Z&,ن�

- ��&D6#��
��Kدور,ن�8	7�9Y,ن�#`��Sة��vDو��Qا89#	7:������UWوM	��U«	د�%,D��r&	ق��z��?��=��U$�+,V

 #U^ه�ا#�	�����:�ا#6!�ط،

- �.V9D�� :7	8��zD!�ر� �`�Ç	�� �rs�1#اف �ا'.$��� CS�T	#ا� �إ��اد :�� �ا'�DLvت�{=��Aء �#�ى ?��9�

�ا'.-��وأ=»�� ��Æ	ان j¿À�L5� �ا#/�=	ن C و� �وا#�9رج) �ا'�او#� �Y��و�/� �ا#"`���ت �و�.$��� ��U'ا� ���$.�)

 M^ا�ا#6!�ط��V!�ر-��������:��zD!�ري�ا89#	�KA��������:7ا'�PV,ن��:�ا��UWت،

  ":."'aZ��=Df��Lدة�jk�ا	������ا���� -

� ��!.وع ^�`��إ�cر� QRوا#!.@�ء�� �وا#!��#,ن �ا'�DLvت �#`��Sة §9���.دود �ا'DZ9#�.V9D,ن :7	89#��� ا#�A	ض

� �ا'U��,ن �ا'¬jا'��رج �ا89#	7: ��	
�'� �ا#!���� ���1ح �إ�cر��ط� QR�� ���د �ا'.-��09(�!.وع ��3م ،(Q�aZ' !

  وا#�A��jkف�#ـ�:،�"�=Df��Lدة�jk�ا	������ا����

- �DLvV�#�����`#ت�ا��$�aÃ#����«9LÕ#�:7	89#ورة�اr,L�?��@دة��1ل�	Wن�ا��V£، 

- E  ،ا'��DLvإ��اد�ا'|طط�ت�ا#89	67���ا�E�����W�4اrsLا�»���و�!�ر̄

ط	T�.7/� ��ا#89	7:�ا'V9D.�����ا'�DLvت -، 

- ���	V�#ارد�ا	ا'���..  

 

� g�f�DLv�� ?8#�.V9D'ا� �ا89#	7: QR� �ا�W	دة ��1�� ��D¤ت���&Tإ� �7.�و �A¶ا	أ�� �#`��Sة jÄ7	8� �6!�ط� /	م

.V9D'7:�ا	ا#89�QRدة�	Wا���Y� �QR:�ا'�DLvت�ا'����،�وPV9?�اrsfا���U'9ط�&�ت��/�

� �~)Nا��ت)�CKا� 

� ��=��g	ا�ت)�CKا�  

ط&��U�����$.��Cد�����ا'M�DLv^ا�و �:"V7��DLv'ا�EV«���#�f�QR)��U�V-Ë�وM��@?�ا'89	ن��:� .وع�ت�

67	8U�@��M�:����&#�7)�أو�ا�-.�X���.�  

�ـ�.،��3م�ا'.-��.-,+�����1$	دة��QRا#89	7:�ا'V9Dو�QRإ�cر��:  

���U.�$	ان��2019إ��اد��.$�ّ�����Uد��1ل�ا#`rsة�ا'�9Vة��:�U.���رس� -�%��� .�2019إ

- ��ّ3�`�إ �وا'���,�rا�������إ�.ام ���pار�ا'	ا�`�ت �����G#ا� �وا'�"�� �#�V	ا�`�ت jÄc	#ا� �U�'ا� E�

��#89	7:�ا'V9D.(����1$	د(�� .1�2019ل���r�V9OL�.Uة����DLvV�#��&D6#ت�{�G93د
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- � �#ـ �ا#.ا;�� �ا#�ورة �ا�4/�د �&L��V��.V9D'ا� �ا89#	7: QR� �ا�W	دة ��1�� E£و� :�� �1��MEDRHن

�L	D;'وا� �و��#	ن�، ،�4	9�� � �/P#ا� ����V�� �7ّ.!O#ا� �ا'	ارد ��V�9#� .!�� g#�P#ا� Q��ا#�و �.ض

.�3�`G���DLv'ا 

 

  :���(ط�ا�MN=(ت�ا����Lّ�	VW"اد

  

� K�#��'� ��#"rsو±4 �ا��1ص ����� �#° .اد��إدراج �U$	'ا� .V9D'ا� �ا89#	7: ?fا.�� x�9|V�� ?�W�z#ا

��DLvVت�ا�K���9#ا#����Qو�.ا-��ا#89	7:�ا'¬�����jأن���K9ا��U#1�9Lا��9اء��:����L2020، 

�و�.ا-��ا89#	7:� � Q��ا#�� K���9#ا� ��DLvVت� �ا89#	7: �`�@� ���1ص �ا#`	.ة ��V`�ت� �ا'��9/� �ا#9ط&�/� إ��اد

،j¬'ا 

�  ،2020و���M��'���«�2019ا#3rs���ا#�����#�!�?�#D��jkإ��اد�اrsLا

��ة�#�89	7:��:�;���"�ا89#	�QR�:7ا'U:�و��Uد����rا'	-�" ��$���	
���+,-.�QRا#!.وع�، 

� ���U'3���اrs#أ4!ط��ا�KMأ�QRف�.G9#إ��اد��!.وع�د#�?�إ$.اءات�ا. 

V",ن�إ��ªء�ا`�3��ت�إ�cر�E���7ا#!.@�ء� �����	ان��:���9;����.اf?�ا#89	7:�ا'V9D.��:�;���أو��A� 5ف�إ

�	 .��Mا'.-����rا#�روس�ا'S�D���أو�را ���#�"`�ءات��jk#وا#!���ا��S�U!#ا�QR،�  

� ��DYDZ�������ت�ا#��AØ�D½�jkا'.-���ا#/��م��4Ë!ط��8	67���و�x7.�9#ا��G3، 

� �Q��ا#�� K���9#ا� �و��DLvت j¬'ا� �'.ا-��ا89#	7: �ا#�9;�,ن ^ة�L5و� �ا'8	=,ن �#`��Sة ��67	8� �ور�ت K�
�

��ة��V.اf?�ا89#	f���;�:��:7	ل�ا�V�9Lل��Wم�ا��D35�� �8�ا'��U����3��9و-^#_�#`��Sة�ا'89	=,ن�ا��Wد�

:7.cv'ا�E��?ا�	7:�وا#9	$���#�89	ا#9ط&�/��ا#&��ا%، 

 �Dم�$���ة���DLvVت�ا�K���9#ا#����Qو�.ا-��ا#89	7:�ا'¬j، 9´�أ3 �

  

  و1��Kّل�M^ه�ا#`rsة�:

  ��DLv��Eت�ا�K���9#ا#�����E����r��97�،Q.ا-��ا#89	7:�ا'¬�jو�113ا`�210���A�����3إ�.ام��-

-�� �{����G9ت ���د »�&�#� �ا89#	7: ��.وض E 	̄�100�� �A��� ���G9و�43ا�� j¬'ا� �ا89#	7: QR� ���G957ا��

،Q�  ا��QR����G9ا�K���9#ا#��

9792��«���د�ا'.VL,ن��-�:��A����VLّ.�  

� 5685���A���Q���DLvVت�ا�K���9#ا#����VLّ.�5494=���:�;���و�	89�191�،��S�D'ا#�روس�ا�r����=	89� 

� 4107�� �A��� j¬'ا� �V.ا-��ا89#	7:� �VLّ.�2047و�� ��;� :�� �=	89�465�=	89����S�D'ا� ����rا#�روس �

=����#89	7:�ا#.ا �E#�"`�ءات.�1595و	89�  
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  :�ا	�fM�وا��(MAة

- �L	D;���ّ�U'3���اrs#وا�.V9D'7:�ا	ء��.-��ا#89���، 

- �3�`G����ّ�U'3���اrs#وا�.V9D'7:�ا	ء��.-��ا#89���، 

- �4	9� ،���U���./���Û�Aا#3rs���ا#�����#�!�?�

- � �ا�W	دة j¿ÊV� �إر�Lء �ا'V9D.�وا#rs �	ا��� :7	89�#� ��ّ�c	#ا� ��	
�ا'� � �@� ���� §V��V�¤و���ّ�U'ا� ��3

�ا����� �$	دة �DZ9#,ن� �وذ#_ �إ��و�ت �#�V	ا�`� �/&c� �ا�W	دة 
�م�#� �/���'ط�� �ا#!�Uدة ���� �
 �Z'�

§�ا#`.����2015إ��ار��9001�DLv��� �8Üو�QÝ�V9$}�./'�������Uد�U�QR.��و¤��U��K�Vد��«�Kو

�r�V 	=2019. 
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ا�MN=(ت�ا����Lّ�	�CّK�#(ت�Hول:ا��Iر�  

  

  

  

I������	ا�(ت�	آ: 

���L�:������ا�K2019��.�5�´�/�292�� QRرخ�v'و �2009 �`.ي��02ا�C�&ط�و ��$.اءات ��DO�����1V�

 ،��3م�ا'.-����r,��9;����$.اءات�@��9#��Q:��2019رس��5ا'vرخ�D#2019��QR����ª9/�228��ت��5.���د�

 ا	��_-��1ef�Hداء�: �
  

- �:�Q����7��Qا'&��ا%	�Qµو ا#"!�xا#إ��اع���K9-�`���إ��اع�ا#"!�xا#&��ا%	�Qµوا'�.Gfا��������

#��&D6#��DLvV���A¶ا	9»�وز���د�أ���jk#=��40ت�ا	ت���� 	ا#"!�:������ا�jk#ا����Lان�	�2019;�. 

	ّ$ �:��Dتا'Lّv �ا�rsا£�ت - Lّv'ا�§�Dط�����Q¸�a¹����ا#�S�A���ا'&�#«��|G	ص�ا'.-����F��Gإ

.Q¸�a¹���إ��ار��/.ر�	9� ا#^ي�

� �V-:"V���DLvV�#�� j¬'ا� �ا89#	7: �وز7. ���إ §$	� �أن ?��!z#ا'/.ر�وا� �|G	ص� ا�rsاض

Q¸�a¹9#ا.  

� �vwx	ا�,-�ق�دي"V�=���ى�1ef: 
 

#1=9`�ع���#���f/	ق��8	ن�و£�����Aا�D����S�&W	اةا������أن�ا'�DLvت�{�G93د���½!rsط����� -

،�a�#ا  

�9»�وز��ر�Á7د�	#c��U	ر�ا#6!�ط�ا�QRا89#	VM�D���j¿À�L5�:7¤�`¾��:�.ط�ا' -�K#�jk#ت�ا�DLv'3�

�،�و L�	ات �A¶ا	9»�وز���د�أ���X�jk#ت�ا�DLv'3ط���ت��100ا����j�96إ�jk#وا� ���K9	ن���ا�G93د

j¬'7:�ا	89#���x�8'ز7.�ا	ن�وز7.�ا'�#���وا#,���7�/.ار��!rsك�	�L��Uط&£، 

� �vwx	ا�ق�-,�j|)�L�=���ى�1ef:� 
 

�ذات��ا'¬�jا#!.7_��/	م �7	UWا�� ����VWا�� Âا�r�#ز�ا�«=��� x�89L� jk#ا� �ا89#	67�� ?@��U#9��ر�ا���

`	ق�@�`��Z���Aدة��:�c.ف�ا#WÃ���ا�UW	��7ا'	5��Lو#	�7ت�ا'�X�jk#وا���L�?@�����ا�QR100��x#أ

 د���ر.
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���L1ل���K��V-20191�9ل��Lا��	
"��#_"�'�����Wو��9;���ا#"!	 �ت�ا#&��ا%	$ّ���وا'�#ّ���(أ=rs=�ت� ��

-ّ��)�#`��Sة�ا'�DLّvت
ّ

ط&�/������ا#U	ا�xا#^�+�،���ّ#��و�����������Qا����#`��Sة�f. �ء�ا'.-��ا'�9`�,ن�

� Q��(f	ا �5داء ���� �/&D
ّ
z#2051ا�� :�� KA�

ّ
"V� (�DLّv����$	ّ%ا#&��ا� �ا#"!	 �ت �و��9;�� �Wو����� إ��اع

 ��Aف�إ���:وا'�#ّ���و 

/.��7ا�����ت��:�ا'�DLّvت �، 

� ����/
ّ
�������A�W�������;�9&��ا%	$ّ���وا'�#ّ���و #"!	 �ت�ا#V",ن�ا'�DLّvت��:�إد��ل�ا#&��=�ت�ا'��9

�(واب�وM	ا�x$ّ	ا#�)
ّ
 ،ا���

� ��Wآ$�ل��������`| ،و�$��������Aا#"!	 �ت�ا#&��ا%	$ّ���وا'�#ّ��

� ��ّ6�f�9;���د3�/��و���?S�L1�9ل�وLوا�+,-.. 

  

�?V��C7. �:7	8�Kّ  :��G3وM�QR^ا���cر�

��ت�#`��Sة�ا'�DLّvت�و��A��=�D،�3&	ل��ط�#���=|.اط -�Daاث�ا��fوإ 

�ا#����� - ��3r
ّ
s#ا� �U�V�� �M+,-.� K� jkّ#ا� �اV9ّ#ّ.ن �إ�cر�و�fة QR� �ا#"�rى �4	9�� �c.|�'ا� �ا'�DLّvت :7	8

،�c.|�'ت�ا�DLّv'ا�Q�V�9D��:7	8��G3��7ّ.Z&#��4ا	9��?�
ّ

!�#  

-  X	#ا�x�9|V�8	7:�ا'�DLّvت�ا'�|.�������c,ن�ا'�8ن�،�7ّ	U$���ّ�1م�إ�����ت��5.ى�إ���$�=��أّ 

- �U#1�9Lا� :�� :
ّ

"V9#ا� �G3� _#��� ��	
��� QR� �c.|�'ا� �ا'�DLّvت �ا#�D� �?@��U=�ة x�9|�� و��D=�ة

،�7ّ	UWا� 

  

�QRإ�cر�إ�1ح�ا'�
	���ا#	c�V9#���ّ	7?�أ4!ط��ا#89ّ	7:�ا'V9D.�و�QRإ�cر�اZ9ّ#	7?�ا#ّ.������j�3ت�ا'.-�،�و

ط	7.�ا�K:���ّ  �����ت�ا#�9ّ#����V	ارد�;!.��7ّذا

ا.ّ��) -
ّ

i	ا� Z�ّ	(ا�نZA�ّا���jk�ف"ّm
ّ
�#	�nNا��1ef��=ME�: 

�Q��,ن��QRأ4!ط��8	ّV����ّ67	c�:���#.ف�ا'.-��(f	ا
ّ

ط	�S�`#������.7ة�ا'8ّ	=,ن�ا'��9�K10000���)���Aف�إ

�A���Z�و ��ّا
ّ

��#�r,Dّا#^� �/
ّ
�ا'��9 �ا'�ط��ت E�V$� �إ$.اء��إدراج ��;� ��ّ�	G�� �إ#"rsو=ّ�� ��ت�Df�r��� دور�7ّ

�8V�#���ّGّ	ن�(
ّ

�W�?�وا�Ga	ل�����ا#&ط���3ا#�
ّ
z#ا���ّ�V�badge personnelاع���)��:�c.ف�ا'.-��;���إ

ز��.�M^ا،
ّ
�ت�وا#	�CS�Tا1#�&Tوا����AB�x7.�9ّ#ا����وا������U�£ه�ا������;���و^M1�9ل�Lا�QR��-.'ا�Cط�=

� �=�$� ���إ KA��=�Dو�� �ا'8ّ	=,ن �ا1�9Lل ��ت�Df� �(��U#1�9LXإ�fاث �رات
ّ

�ا#! KUV��D¤وBadgeاع����إ ��;� (

.�Mت�وإ3.ار��&T�   

���ّ67	8� �أ4!ط� QR� �,ن
ّ

�ا'��9 �#�8Vّ	=,ن ���ّZ�� ���=�ت� ����3ة ���� �ا�Ga	ل �ا'.-���: �ا����� �M^ه :
ّ

"V9Lو

  �ّV	c�:���#.ف�ا'.-�.
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- ����
ّ
mّ"ف�jk��o)�p�ا	�

ّ
�#	�nNا��1ef��=ME�aZ'".�: 

�Q�����QRأ4!ط��8	ّV����ّ67	c�:���#.ف�ا'.-��(f	ا
ّ

ط	�S�`#������.7ة�M��@?�ا#89ّ	7:�ا'��9�K)���Aف�3000

���ّ�V�� �إ$.اء ��;� ��ّ�	G�� �إ#"rsو=ّ�� ��ت�Df�r��� �دور�7ّ �A���Z�و �AB� �ا���ّ�� �ا'�ط��ت E�V$� �إدراج ��إ

�
ّ
z#ا�.?�W  

�ا#U��@?�ا ���D=�ة �=�$� ���إ �AB� x7.�9ّ#وا� �ا��� ���� �U�£و� ��;� �ا����� �M^ه �ا1�9Lل QR��-.'ا� Cط�=

�U#1�9LX.   

�إ�cر� QR� §��� �ا'�����9 �ا89ّ#	7: ?@��U#� ���ّZ�� ���=�ت� ����3ة ���� �ا�Ga	ل �ا'.-���: �ا����� �M^ه :
ّ

"V9Lو

  أ4!ط��8	ّV����ّ67	c�:���#.ف�ا'.-�.

�&W�¤�K�?�:��و�_#^# 

 

  ا	��(�o�ا	����`ّ���:

��o)��	ا�دMf

Mg���f��#�xا� 

Mfد�ا	��(�o�ا	���

��M/�Qاع�=)�

 =#<(ت��B_(ت

��o)��	ا�دMf

�)s�#f�دق)mا�

 Mf)-Qة�ا���g(ت

��o)��	ا�دMf

ا��(	_�����C)Q(ل�

���x�	ا���ّ#�f 

��o)��	ا�دMf

���V"1(ا�(  

700 508 376 128 4 

)1�:7	8�?@��M�(ت�Ü	/���AÞ����
ّ
�Dأو���?��!z#وا�j¬'7:�ا	��7#�89	UWدارات�ا���E���7دار���A����£��7و	Dz�.�ط�#&��  

 

  ا���A�ّن�:

Mfد�ا��ZA�ّن�

 ا�"Z�Cن

Mfد�ا��ZA�ّن�

����#f�دق)mا� 

Mfد�ا���ZAن�ا��(	_Zن�

�s�)>#=�ل)���C)Q 

Mfد�ا��ZA�ّن�ا	i/��	��/-�=�ا�

�s�)>#=�اعM/�Q 

2767 921 183 1663 
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I�1�:�ا���������	ا�1ef�داءH�1ef��-_��	ا�. 

  

و-^#_��2018و�20171��NVل�M^ه�ا#`rsة��	ا����درا��Lا#"!	 �ت�ا#&��ا%	$���وا'�#���;��	ان�L�	ات�

  .2018و�2017و�2016و�2015 ا�rsا£�ت�ا'�DLvت�;��	ان�L�	ات
 

- ���  :�ا	�%����f! ا�(ت�ا�g"و���1ef�أ�A(ر�ا	��

� ��L� ��1ل K�إ��ار��2019 Á7ا#�9ر� �M^ا ���%� ���أ=
�ر��171وإ ���� �ا'�.و£� ���rsا£�ت ��/&�� ���ص �/.ر

���ا#WÃ�����د��%����9#��Qإ��ار��88ا#WÃ���ا#	c����إ�Üو�E�V$.���c	#ا���WÃ#ل�ا�V�Ë�  ا'/.رات�ا������
  

- ��I�w��	ا�v	)ا���:  

� ��5.���د ���ور ��;228�� Á7�9ر�5�� ����2019رس ���د ���c	#ا� ��WÃ#ا� �ا�V9$ع �ا�4/�د ��ß89و�� Á7�9ر�03�

�r�V9OL2019���Mوا�9&�ر��/��Lر�	ور��5.�ا'^@���Á7ر��/���{�rsا£�ت�ا#	اردة�3&?���W������U#1ر��./�jk#ا

� �Mو��د� ��Z�a¹� ��144ط�#� ،� K� K��/112���� �U£.�� K�و |�ذ�ا�rsاضX� �ا#�ا���� ��WÃ#ر�ا�
�أ= �

.�A¶Ë�QR��&L��'ا#/.ارات�ا  

��S�Gf��Q��ت�ا'��9/����'ط�#��اZ�a¹9#���و{�rsا£�ت�#D�	ات�����QR2018-2015و�:  

)1�(��A��161�.���c	#ا���WÃ#ر�ا�cإ�QRا£�ت�rs��@��A�W�����NV 
)2�(��A��94� .���c	#ا���WÃ#ر�ا�cإ�QRا£�ت�rs��@��A�W�����NV  
)3(���A��25��A�W�����NV�.���c	#ا���WÃ#ر�ا�cإ�QRا£�ت�rs��@ 

  

-��������ا	�%�
ّ

  أ��(ل�ا	�

� �/�� K6�� QR� 
.ت=� ،Á7ا#�9ر� �M^ا �f� ���إ ���c	#ا� ��WÃ#� �ا#��D�$35����S�Aت �ا'&�#« �|G	ص� ا�rsاض

�/&Dz#ا� �;��	ان �ا'�DLvت 8	Z9D'����67/�ت� Âا�.�� ?7	V� ��ط�#� ��ßوأر� j¬'ا� �ا89#	7: ���� �5داء ���

���cو�����V$.�  


.��5�QR.���د��03��9ر89��Á7و��NGGا#WÃ�����د���#�r�V9OL228����D#2019��QRرخ�v'��2019رس��5وا�

� ��5.���د �وإ�Vم ´�/�z�� C��9'292ا�� ��D#2009��/&Dz#ا� C�&ط� ��»�ل �&ª�� C��9'ا������ �5داء ���

ا#89	7:�ا'¬�jو��A�&D4وc.ق�و.وط�{=9`�ع���ABو-^#_��»�ل�ط&�f�C/	ق�ا#���aوc.ق�و.وط�{=9`�ع�

��  ا	�
�v	)ا���دMf

��I�w��	ا 

�v	)ا���دMf

ا	����I�w�ا	���

)s���)g=���. 

Mfد�ا�-"رات�

���I�w��	ا

 ا	m(درة

�v	)ا���دMf

�jk���I�w��	ا

�CراM	ا�ر�% 

2015 199 197)1( 167 2 

2016  194 159)2(  103 35 

2017  57 39)3( 33 18 

2018  83 26 19 57 



13 

 

�QR�?PV9ا#�
.�rs�}�QRا£�ت�ا'�$17���/��9���و���AB11و�����ا#`�G,ن��NZ&أ���U��Uأن�����WÃ#ت�اr�9وا�

�و3.رت�ا�9&�ر�@� ��{�rsا .��Z�a¹9#رات�ا./'��V",ن�ا'�DLvت��Q��9#�Üو� .��Z�a¹��ط�#&�� £�ت�ا'	د��

��rs�}���=�8اض����Aإ �د��E�����U'3���اrs#وا�.V9D'7:�ا	89�#�jÄc	#درة��:�ا'.-��ا�����Z�a¹�:��/.رات�

�?G`�#��/&c�j¬'7:�ا	89#���x�8'ز7.�ا	ى�ا#�#�Q¸�a¹9#����11��.�5ا'/.ر�ا�:��(���$)228.  

�$�Q����V� و:���c	#ا���WÃ#أ��ل�ا�Å�Ã� ول�
  

���
ّ

�� Mfد�ا	��
ّ

 Mfد��f! ا�(ت .(ر���ا	�
Mfد�ا	6 ا=^�

��f)ا���  

85 11��±`=�$2019 10 1  

86 24��±`=�$2019 10 0  

  0 10 2019 �`.ي��7 87

  0 5 2019 �`.ي��21 88

89  03��r�V9OL2019  0  0  

90 24��r�VD½4  0  2019د  

  5 35 ا�@��ع
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����1efا	��_-���-C�ان��g��داءH5201�: 

� ��L� �;��	ان j¬'ا� �ا89#	7: ���� �5داء ���� �/&Dz#ا� 
�م=� QR� �c.|�'ا� �#��DLّvVت Q�VWا�� �ا#��د »��2015�

�/�ر��ـ���Df1983ا'�
	������1���#	زارة�ا'�#����Q�V$��/&D¤�»�&V���DLv�61942ر���� أ#�xد
ّ
Xإ�،��§

ّ
#�Kأ=

���K9إ��اع�
ّ
X1616إ����Lان�	�5داء�;�������/&Dz#�����ا%	$���و��#���/����VAB�Nا'�DLvت�#1=9`�ع���`!-

2015���&D6���3�g�fم��E�V$2015ا#"!	 �ت�ا#&��ا%	$���وا'�#���;��	ان�L���و���W�����NV.�%�82أي�

5داء�����ا89#	Z9D��:���:7/�ت�ا'�DLvت��:�أ#�xد���ر �31227ا'.-����'�Gد������3اrsL$�ع��&�«��3ره�

� �&D6�� �أي j¬'50ا�%�� Å|�و �/&Dz�#� Q�VWا�� �ا'&�« ���»�ة��19539: ��67	8� ���V��� ��S�`#138441ة

� �ر � K� �V-� �و��#��.��229!�ر-�. ���ا%	$��� �ا�cر�ا89#	7:��-!`� QR� ��'�DLvت� �G,نrs'ا� ���د »�Üو� M^ا

¿À�L5�j35935��.�G�rs  
 

)1(���A��121���Aم����/���rsاض�32-!`�����ا%	$���و��#���'�DLvت�%,��r���c.|و��3��DLv�.  

����1efا	��_-���-C�ان��g��داءH2016�: 

Q�VWا�� �ا#��د »���� ��L� �;��	ان j¬'ا� �ا89#	7: ���� �5داء ���� �/&Dz#ا� 
�م=� QR� �c.|�'ا� ��DLّvV�#2016ت

�/�ر��ـ���Df1984ا'�
	������1���#	زارة�ا'�#����Q�V$��/&D¤�»�&V���DLv�66886� ر���#�Kأ=§��،�إ�Xأ#�xد

���K9إ��اع�
ّ
X1653إ�ت�#1=9`�ع��DLv'ا��VAB�N��/���ا%	$���و��#�����`!-���Lان�	�5داء�;�������/&Dz#��

2016���&D6��Kر �����A��311��،§ª#�ا'و ��&��ا%	$�ا#�ت �	 "!ا#�$E�Vو���W�����NV.�%�83أي���`!-g�f�

� ��3ره »�&�� �اrsL$�ع ���� �ا'.-����'�Gد�3 �د���ر ��332710م x#أ������ �5داء :�� �ا'�DLvت ��Z9D/�ت :�

� ��L� �;��	ان j¬'ا� ��2016ا89#	7: �&D6�� ��%�49أي Å|�و �/&Dz�#� Q�VWا�� �ا'&�« :�18171����67	8� ���V�

  �!�ر-�.���S�`117677ة�#���»�ة

  Mfد

  ا��CّK(ت�

�%"��  ا�

��ان�g�  

����C2015  

 (ا�6 =^)

  ا�_#�

��-_�
ّ
�#	�jeا���

	#��CّK(ت�

  ا���"%��(أد)

  Mfد�

ا��CّK(ت�

ا	���

��fأود

��'  

(�Q�M�gا��) 

Mfد�

ا��CK(ت�

ا	���

��#mI.

�1ef

  M�)fات

ا�_#��

�jeا���

ا�m(دق�

��#f  

  (أد)

Mfد�

ا��CّK(ت�

ا	���.��

)��Vر 

Mfد�

ا��(رo(ت�

������	)Q

  ا����"

Mfد�

ا�! ZmQن�

������	)Q

���)CH  

Mfد�

ا	�g#�(ت�

ا	����`���

  ا��@&ة

1983  61942 1616)1( 1387 31227 229 138441 35935 19539 
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�j¿À�L5�:7	89#ر�ا�cا�QRت��DLv'���G,ن�rs'د�ا���»�Üا�و^M35606��G�rs�. 

)1(��A���106���Aم����/���rsاض�19-!`�����ا%	$���و��#���'�DLvت�%,��r���c.|و��3��DLv�.  

  

����1efا	��_-���-ذC�ان��g��داءH2017�: 

�/&Dz#ا� 
�م=� QR� �c.|�'ا� �#��DLّvVت Q�VWا�� �ا#��د »���� ��L� �;��	ان j¬'ا� �ا89#	7: ���� �5داء ���2017�

� �ا'�#�� �#	زارة ���1��� ��	
�ا'� �Df2051�ـ��/�ر�� Q�V$� �/&D¤� »�&V�� �DLv�72304� ر����د x#أ�� �Kو ،

2017-!`�����ا%	$���و��#���/����VAB�Nا'�DLvت�#1=9`�ع���#Dz&/������5داء�;��	ان�L����1694إ��اع��

��&D6�159-!`�����ا%	$���و��#ّ�����2019���W����1298���Aإ����	L��R����و�K.�%�83أي���،§ª ر�K��`!-

g�f�� ��3ره »�&�� �اrsL$�ع ���� �ا'.-����'�Gد�3 �د���ر ��317116م x#5داء��أ� :�� �ا'�DLvت ��Z9D/�ت :�

� ��L� �;��	ان j¬'ا� �ا89#	7: ���2017�� �&D6�� ��%�24أي Å|�و �/&Dz�#� Q�VWا�� �ا'&�« :�11477�����V�

  �!�ر-�.���S�`#65949ة��8	67�����»�ة

�j¿À�L5�:7	89#ر�ا�cا�QRت��DLv'���G,ن�rs'د�ا���»�Ü20409و��G�rs�. 

  
  

  

  

  

Mfد�

ا��CّK(ت�

��%"��ا�

��ان�g�

���C

2016 

�jeا����ا�_#�

��-_�
ّ
�#	

	#��CّK(ت�

��%"��ا�

  )(أد

Mfد�

ا��CّK(ت�

��fأود���	ا

��'  

�M�gا��)

(�Q 

Mfد�

ا��CK(ت�

ا	���

��#mI.

�1ef

  M�)fات

ا�_#��

�jeا���

ا�m(دق�

��#f  

  (أد)

Mfد�

ا��CّK(ت�

ا	���.��

)��Vر 

Mfد�

ا��(رo(ت�

������	)Q

  ا����"

Mfد�

ا�! ZmQن�

������	)Q

���)CH  

Mfد�

ا	�g#�(ت�

ا	����`���

  ا��@&ة

1984  66886  1653 1342)1(  32710 311 117677 35606 18171  

Mfد�

ا��CّK(ت�

��%"��ا�

��ان�g�

���C

2017 

�jeا����ا�_#�

��-_�
ّ
�#	

	#��CّK(ت�

��%"��ا�

  )(أد

Mfد�

ا��CّK(ت�

��fأود���	ا

��'  

�M�gا��)

(�Q 

Mfد�

ا��CK(ت�

ا	���

��#mI.

�1ef

  M�)fات

ا�_#��

�jeا���

ا�m(دق�

��#f  

  (أد)

Mfد�

ا��CّK(ت�

ا	���.��

)��Vر 

Mfد�

ا��(رo(ت�

������	)Q

  ا����"

Mfد�

ا�! ZmQن�

������	)Q

���)CH  

Mfد�

ا	�g#�(ت�

ا	����`���

  ا��@&ة

2051  72304  1694 1139  17116 159 65949 20409 11477  
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����1efا	��_-���-C�ان��g��داءH2018�: 

� ��L� �;��	ان j¬'ا� �ا89#	7: ���� �5داء ���� �/&Dz#ا� 
�م=� QR� �c.|�'ا� �#��DLّvVت Q�VWا�� �ا#��د »��2018�

�/�ر��ـ���Df2052ا'�
	������1���#	زارة�ا'�#����Q�V$��/&D¤�»�&V���DLv�76187� ر���أ=§��،�إ�Xأ#�xد

��K#اع�����K9إ
ّ
X1718إ����ا%	$���و��#���/����VAB�Nا'�DLvت�#1=9`�ع���#Dz&/������5داء�;��	ان�-!`��

���L2018���&D6�427-!`�����ا%	$���و��#ّ�����2019���W����1250���Aإ����	L��R����و�K.%�84أي����`!-

g�f�،§ª ر�K�:��Z9D/�ت�ا'�DLvت��:��أ#�xد���ر ��38960م�ا'.-����'�Gد������3اrsL$�ع��&�«��3ره��

���Lان�	��;�j¬'7:�ا	52018داء�����ا#89���&D6���V�����7815:�ا'&�«�ا�Dz�#�Q�VW&/��و|��Å%�12أي�

 �!�ر-�.��S�`#38700ة��8	67�����»�ة

�j¿À�L5�:7	89#ر�ا�cا�QRت��DLv'���G,ن�rs'د�ا���»�Üا�و^M11100��G�rs�. 

  

�jk�Lان�	�$���وا'�#���;�	ت�ا#&��ا%� 	ا#"!��Lدرا�N#زاXا���.�2018و�2017و	9� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ذ

  

  

  

  

  

Mfد�

ا��CّK(ت�

��%"��ا�

��ان�g�

���C

2018 

�jeا����ا�_#�

��-_�
ّ
�#	

	#��CّK(ت�

��%"��ا�

  )(أد

Mfد�

ا��CّK(ت�

��fأود���	ا

��'  

(�Q�M�gا��) 

Mfد�

ا��CK(ت�

ا	���

��#mI.

  1ef�M�)fات

ا�_#��

�jeا���

ا�m(دق�

��#f  

  (أد)

Mfد�

ا��CّK(ت�

ا	���.��

)��Vر 

Mfد�

ا��(رo(ت�

������	)Q

  ا����"

Mfد�

ا�! ZmQن�

������	)Q

���)CH  

Mfد�

ا	�g#�(ت�

ا	����`���

  ا��@&ة

2052  76187  1718 823  8960 427 38700 11100 7815  
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2.I�:�vwx	ا�( ,-�ق�دMf�]w�=01(  

1�.���C�ان��g��vwx	ا�ق�-,��g�)�=2019�: 

���Lان�	��;��a�#ق�ا	/f���#á��GG|'دات�ا�V9�}ر��/4000�ـ�2019��x#ات��&����أ�U�9#ا�N��Üر�و���د

  .�%125وM	����½��دل�أ#�xد���ر���35015ره�

  �:�=�(	v�V"د/��-1.1

K�� ���L��إ �R	��2019�� ?7	V� ���� ��24298ا'�Gد�3 �#`��Sة ���370!�ر-� �DLّvدات��V9���/�ر��� �U�¤

  �.أ#�xد���ر�4436�ـ

��U$زت��fا�و^M r,9D6'ا���U$��AÞ���AB��U�9'ا'&�#«�ا�g�f�:�����â+رت����ا'.&��5و�،KT���U$?��=���&ا'.

��U$�KT��P#�P#ا�Ü	�����;ا#.ا��&��ت��G`���9`�و�.�N.�و	ز�ا'.X	#ا�x�9|ات�������Uّ�9#ا���/�  

�/�ر��ـ��S�`#�11334ة���A����Vا89#	��V-�312���DLّv����67ا=»�ت�»�&V�أ#�xد���ر�أي��D6&�� �2526!�ر-��

�  .�و&/¾�M^ه��=»�زات��3����#Õر`�ع �/�ر=�����U�9#ات�%�50ـإ=»�ز�/�ر�
  

  ا�_(	�(أد)  Mfد�ا��(رo(ت  Mfد�ا	�g#�(ت�ا	����`��  Mfد�ا��CK(ت  ا	_�(A(ت

�ط�#��

��   .د

 %  AB@(زات  ا	�M�gات  %  AB@(زات  ا	�M�gات  %  AB@(زات  ا	�M�gات %  AB@(زات  ا	�M�gات

370  312  84  3770  2442  65  24298  11334  47  4436  2526  57  

  

2.1-���f)�L�v	)�=�: 

-����C�ان��g���= 6ا��(ت���2019.<(�:  

�1efا��ا����ى�ي����:���L�����ا�QR��M���Z�K�jk#��7ا	ذات�5و#�Âا�r�#ا�^�`�8،��Kإ�.ام��QR2019إ�cر��

���Lان�	���7;�	U$3��ت��`���ر د�526 134�V,+ا=����3ر2019���Mا�Q�  :��	ز���@��9#
  

 ا���(ت
Mfد�

  �.<(��(ت

Mfد�

 ا��CK(ت

Mfد�ا�I(ور�

 ا	����`���

Mfد�ا	�g#�(ت�

  ا	����`��
 د)أا�_(	��( Mfد�ا��(رo(ت�

r,9D6'37 165  11 7 45 2 ا  

?��=  1  75  3  5  75  11  

  L  1  15  5  5  75  10��ي��	ز�7

�$��  2  25  7  7  105  15 

)�3�`�1( 2 60 8 20  300 62 

 135 720  48 30 225  8 ا�@��ع

)1( ���L�����ا�QR��M���Z�K�jk#��7ا	ذات�5و#�Âا�r�#ا�^�`�8	�QR2018��:7إ�cر��Qã��=.��^�`��G`��اä9L��S���إ��ªء�ا`�3�9,ن��K

���L1ل����Mء�ªإ��åÄDz��K#��3�`����X	� .U$�QÝ�V$2018	ي���ص�
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�1efا��ى���	ا:��$%�����Lان�	��;����c3��ت�.ا-��و�`2019�Kإ�.ام�1Tث�ا�Q��9#�@�:  
 

h�"�	ا 
Mfد�

 ا��CK(ت

Mfد�ا�I(ور�

 ا	����`��

Mfد�ا	�g#�(ت�

  ا	����`��
 د)أا�_(	��( Mfد�ا��(رo(ت�

��^f5د�و	�WÃ#����c	#ا�����W94 310  31 14 160 ا�  

���G#وا��f1`�#�j¿æ4	9#د�ا�Z}

 ا#&Z.ي 
360 4 24  360 95  

)�OW256 840  56 7 40 )1ا�  

 445 1510  111 25 560 ا�@��ع

�84)��NVا'	ا /������V	M�?7^ا�ا#��QR�Â��=rا#WÃ�����د1(��Á7�9ر�14��r�VD½2018د����L3����1ل��` .2019و�Kإ��ªء�{

  

-����C�ان��g��زات)@ABو�اتM�g�	ا��g�)�=2019�:  

� 1efا�� �ا����ى ����ي :� ���%� ���إ K31��r�VD½2019د�� �3�`�� �U«�� ����,ن ��/.ر7: �NVإ��ªء� g�f

�?7	Vأ#�xد���ر.�f�QR,ن������N=»�زات��&�«��54�V&�«��3ره���60���DLv!�ر-��#`��Sة��300ا'�Gد������3

8���&D6��3����#1ر`�ع�وذ#_�&���#�/��م���zL!�رات��:�3&?�ا#!.7_��%�15أXف�د���ر�أي���&D6#ه�ا^M�¾/&و

��p=»�ز.�x�89L�jk#67���ا	ا#89�?@��U#9��ر�ا�X�j¬'ا  

�1efا��ى����:�%$��	�3ره�ا�»�&V���OW���أ#�xد���ر�وذ#_��180�NVا'	ا /������V	7?�ا#��Â��=rا���ص�

  �!�رك.����DLv�840و��S�`#56ة�
  

 ا���(ت
  ا�_(	��(أد)  Mfد�=�(رo(ت�ا���<Zgن  Mfد�ا��CK(ت

  %  AB@(زات  ا	�M�gات  %  AB@(زات  ا	�M�gات %  AB@(زات  ا	�M�gات

  ��L 60 60 100 300 73  24  54 8  15ي 

  -  -  180  -  - 840  -  - 40  و%$�

  3  8 234  6  73 1140  60  60 100 ا�@��ع
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2. ���C�ان��g��j|)ا����vwx	ا�ق�-,��g�)�=2018�: 

  ا	_�(A(ت

  AB@(زات  (=-"رات�=��(ة)�ا	�M�gات  �.<(��(ت

Mfد�

  ا��CK(ت

Mfد�

  ا��(رo(ت
  ا�_(	��(أد)

Mfد�

 ا��CK(ت

Mfد�

 ا��(رo(ت

ا�_(	��

 )(أد

Mfد�

 ا��CK(ت

Mfد�

 ا��(رo(ت

ا�_(	��

 )(أد

�1ef

=���ى�

  ��Lي 

953  2655  696  765  2070  406  575  1610  323  

�1ef

=���ى�

  و%$�

78  360  153  78  360  110  78  360  110  

  433  1970  653  516  2430  843  849  3015  1031  ا�@��ع

  

?7	V�1031�NVا'	ا /��������DLvة����S�`#3015�� �Mدات��3ر�V9����ا#/��م���849!�ر-�� ��ßو� أ#�xد���ر.

  أ#�xد���ر.��516!�ر-������V9د�¤��3��Uر��DLv�2430���Mو��843/.ر�#`��Sة��35��zL!�رات��Kا��ªء�

����%�����S�`#653ة��!�ر-���1970أ#�xد���ر�و|�433��Å&�«��3ره���2019د½M31�r�VD^ا�و��N��Ü=»�زات�إ

  ��DLv.�و&/¾����D4=»�ز��3����#Õر`�ع.

  1ef�ا����ى�ا����ي�:

� �إ�.ام K41�� ��L� �;��	ان ��3ر �2018ا`�3��ت �V,+ا=��� �M696 � Å|�د���ر�و x#953أ�� �و#`��Sة �DLv�2655�

��Mء�ªا��Á7ر��:������ا���L��U��«�����f1��ت�ا`�3��ت�ا#!.ا-��وذ#_��V9��C��9'اء�ا.$p���1Vر-�.�و��!�

� ���%� ���إ �ا�U�9#ات N���31�r�VD½�2019د�� ��3ره »�&�406�� �½��دل ���	Mر�و����د x#58أ�%��»#�&'��� �/�ر=�

)� �AÞ��� ��696ا'�Gدق �ا'�»�ة �ا'&�#« N���� �f,ن QR� �د���ر) x#323أ�� �د���ر�#`��Sة x#و�575أ� �DLv�1610�

� �{zL!�رة �;��V��ت �ا#/��م �ا=9
�ر�ا�V"9Lل QR� �#1ر`�ع �����=»�ز��3 �D4� ¾/&�و �ا#!.@�ء��!�ر-�. ?&3� :�

��p=»�ز.ا'U��,ن��x�89L�jk#7:�ا	ا#89�?@��M9��ر��X  
  

  1ef�ا����ى�ا	�%$��

����%���31�Kإ�r�VD½3���2019د�`�78أ#�xد���ر�و|153��Å.ا-����QR»�ل����8=�_�ا#D��رات��V&�«���إ�.ام�ا

�/�ر=���%�72أ#�xد���ر�وM	����½��دل���110&�«��3ره�و�=»�زات��!�ر-�.�و�N��Üا�U�9#ات���S�`#��DLv�360ة�

)��AÞدق����G'ا�»#�&'��  .أ#�xد���ر)�153
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3.I���	آ�إ%(ر�jk�)�gVMQ�ا��ذون��	ا�_(��g�)�=�.vwx	ا�,-�ق��0(/��31إ12�د6��7 �2019�:  

���Lان�	�ة�;�.��NV	ا������������W`�ت�ا#`	.ة�ا'D;��/��9�،�2019إ£� ��إ�����������W`�ت�ا#`	�jk

 .2018و�2017
  

1�-�)�gVMQ�ا��ذون��	ا�_(��g�)�=����C�ان��g�2019�:  

  ا	`�_�

)%( 

	��ا��ذون�(ا�_

�gVMQ�)(أد) 

ا��M�g�	��(ا�_

�)st(أد) 

  ا	`�_�

)%( 

Mfد�ا	�g#�(ت�

���)gا� 

Mfد�ا	�g#�(ت�

)st�M�gا�� 
 ا	_�(A(ت

28 1224 4436 28 1072 3770 �v	)�=/د"V�  
  

�K����%���وأذن��2019;��	ان�L�����QRإ�cر�ا#89	7:�ا#`.دي�8	�2019��W�����1072�����V���67د½31�r�VDإ

� ��3ره »�&�� E ���د���ر��1224 x#أ� �½��دل ���	M28و�%�)� ���U�9#ات� �و��4436/�ر=� �/�ر=���%�48أد)

  أد).��2526��p=»�زات�(
  

2�-�)�gVMQ�ا��ذون��	ا�_(��g�)�=����C�ان��g�2018�:  

  ا	`�_�

)%( 

	��ا��ذون�(ا�_

�gVMQ�)(أد) 

ا��M�g�	��(ا�_

�)st(أد) 

  ا	`�_�

)%( 

ا	�g#�(ت�Mfد�

���)gا� 

Mfد�ا	�g#�(ت�

)st�M�gا�� 
 ا	_�(A(ت

72 3539 4911 74 3271 4393 �v	)�=/د"V�  

18 75 406 20 28 138 ����L��'ا"�  

47 52 110 50 12 24 ���  �"ا'��و%

  ا�@��ع 4555 3311 73 5427 3666 68
  

K�����%���8	2019��W�����3311�����V���67د½31��r�VDإ���Lان�	��3ره���2018;��»�&��E ���3666وأذن�

  أد).��5427/�ر=�����U�9#ات�(�%�68وM	����½��دل�أ#�xد���ر�
  

3-�)�gVMQ�ا��ذون��	ا�_(��g�)�=����C�ان��g�2017�:  

  ا	`�_�

)%( 

	��ا��ذون�(ا�_

�gVMQ�)(أد) 

ا��M�g�	��(ا�_

�)st(أد) 

  ا	`�_�

)%( 

Mfد�ا	�g#�(ت�

���)gا� 

Mfد�ا	�g#�(ت�

M�gا���)st 
 ا	_�(A(ت

70 3221 4593 72 3043 4214 �v	)�=/د"V�  

74  294  397  82  137  163  ����L��'ا"�  

26  88  345  18  28  160  ���  �"ا'��و%

  ا�@��ع  4537  3208  71  5335  3603  68
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II�,Bت)�CّK�)Q��%)ــ�: 
  

�QR� �ا'�DLvت ���D=�ة ��»�ل QR� ���U'ا� ��3rs#وا�.V9D'ا� :7	89�#� jÄc	#ا'.-��ا� §�� �/	م� �ا#^ي �#��ور ��&

QRت��DLv'ة�ا�=�D������7%.ار��.!O#ارد�ا	7.�ا'	ط  :�45!ط��ا'AB��/��9����Lا#89	7:�و

  ¤����Åا��a$�ت�وإ��اد�ا'|طط�ت�ا89#	67��،� �

��4Æ!ط��ا#89	67��،إ��اد�-.اس�ا#!.وط�ا'��9/�� �  

� xS�Ç	#ط��3ت�ا�  ،و�.$���ت�ا'U:�وا#"`���ت�إ��اد�

� ،���U����3.���67���`�j¿Èإ	8�Âا�.� إ��اد�

� ،�`�Ç	#ه�ا^M�.7	9ط#�Q�V7:�وإ��اد��|ط���	ا#89��`�Çو�K��/ 

� ،§V��/ ��9;���إ=»�ز�ا#89	7:�و

8	7:�ا'���9,ن��QRا89#	7:���'�DLvت�وAB��@?�ا89#	7:. � 

�ا�W�4و  ���:7	89�#� �وا9#/��� �ا#&��ا%	$�� �ا�W	ا=� ����+,-rs#ا� QR� ��PV9'وا��-.V�#� ��«���rsLا �ا#.ؤ�7 E�

�.V9D'ة،�ا�=�D'وا��c�f���VU��´�$rs�K  .¤!.7_�إ�cرات�ا#	�fات�ا�UW	��7آ#����QR@?�ا#1��9ت�ا'��ا=���

��U#��&D6#^ه��+,V��3��c�fأن�4!�ط�������QوV7":���رة�إ��V����D#ا�:  

- �:7.G/#وان�واr,/#ا�jk�Xار�و.%������c�f4!ط���Ë���7����Kا�j¿ÊV9#ا�UW	ي���U$�E�9V9ت�$���ة���

(����1ت����ا=���#`��Sة���DLvت� .د)، 

- �j¿ÊV9#ا� �M^ا QR� Nc.|=ا� �و�3 "Qا#�ا��� :7	89�#� �"=	اة �ار�Lء QR� ��PV9'ا� �ا����� ط	7.�ادراج� �	ا���

�����Aا#������:�ا'�DLvت�:��.-^=�:TELNET HOLDING�:����	V«/���و��9�#���D4	9#ا#!.-��ا�،

��D4	9#1د�ا&#��
	ري��»�EVا'L�Z&,ن���، 

- ��&D6#��
��Kدور,ن�8	7�9Y,ن�#`��Sة��vDو��Qا89#	7:������UWوM	��U«	د�%,D��r&	ق��z��?��=��U$�+,V

 ،#U^ه�ا#�	�����:�ا#6!�ط

�ا'.  - CS�T	#ا� �إ��اد :�� �ا'�DLvت�{=��Aء �#�ى ?��9��.V9D�� :7	8��zD!�ر� �`�Ç	�� �rs�1#اف ���$

�ا'.-�� ��Æ	ان j¿À�L5� �ا#/�=	ن C و� �وا#�9رج) �ا'�او#� �Y��و�/� �ا#"`���ت �و�.$��� ��U'ا� ���$.�)

 ،وأ=»��M^ا�ا#6!�ط��V!�ر-��������:��zD!�ري�ا89#	�KA��������:7ا'�PV,ن��:�ا��UWت

��rsXاك�����E����zD��:!�ري�ا89#	�A�=}�:7ء��:�إ��اد��.$����� -�.V9D'7:�ا	ا#89�QRدة�	W���1ا�

�.V9D'و ا�:�� �وا#^ي �����G#ا� �وا'�"�� �ا'	ا�`�ت �U��� E�� ��'.-��و�Ü#��9ون� �ا�W	دة �إدارة و�fة

���L���O7.«9#ا���f.'ا�Cط��  .�2020ا'�9
.�أن�
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I:���	)�LB�ات"�Kا�.  

 

�VMsا����ت)�CKا��دMf 
Mfد�

 ا����ZAن�

ا�@��د�

�IQ(ب�

 Z_E/م��	ا 

���EاMا�

 ا�".-_��(أد)

 1ef�=���ى�و%$�

����)Q	��EM�أو�ا	�����g103 ا� 

206 323 197 
�����Q-����.-(ر�"�gا�

¢�N£�	ا 
02 

��f)ا����6 ا=^	)Q 175 

��-#gا�������H

bcر)��)Q 
- - - 61 - 

 197 384 206 280  ا�@��ع

�çL����L2019ا'.-���1ل����/�ر��Vا��?�و89�Ü	��DLv�206���=و8	�D�280��:7=�ة��إ��&/�ـ�.�Q�Z	ا

�	م/�&,r. 384ا'�D=�ة��»U	د��ط��و �أ#�xد���ر �197  

  

1.I�ةMA)�=�jk�"�)_ا���EM�	ا�ت)�CKا��: 

M����Lا#89	7:�واG9#.ف��QRا'�DLvت�ا#`.د���و8	7:�إ�cرا���QR��A»�ل��PV9?�ا#��9?�ا'&�.��D��QR=�ة�

�7.!O#ارد�ا	7:.��ا'	ا#89�QRرات��!zL}ت�و�Lر7.�ا#�را�/  و/���Kا'ط�#��و
  

  

 )]w�=)02�Mfد�:��=�(MAة�ا��CK(ت�ا	<"د/� .1

�NV  .�و��3ط���M^ا�ا'»U	د�:�ّ89	�S�`#57��=ة��ا#89	7:�ا'��QR��DLv� .V9D»�ل���D�20=�ة�

�	م/�&,�Z9#�r�?�ا'�ط��ت�وا��اد�ا9#/.7.،��195-  

-�148�.�DLv'دا�?�ا�r,&�/م	�  

/�ر ��Vا��?���&/.���Q�  ا#�xد���ر.�105�Z	ا

  

:�QR��A��=�D��NV�jk#ت�ا�DLv'ا�N�PV  و

-�)��=DC�b�@=�ا���i�	ا�ت)f)�m	ا��'"�CSM-GIAS(�: 

  :���Aف����VUا'�D=�ة�إ����V���DLË?��8	4±�ا'���DLv:��1ل

�=�9اب�ا'8	=,ن، ���C��9  إ�fاث�إ$.اءات�

8	8��:7	4±�ا'M�QR��DLv����Lا#89	7:�وا#U����Lا#&��ا%	$���و/���ت�ا69#!��، � 

� �AÞ����3د�G'67���وا	�7ت�ا#89	9Z'ا�QR�.
���ا%	$���دا�?�ا'��U#��U�½��DLvا#����Wاث���fإ، 
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���ا%	$��� ��E  وV=���!6	ذج��:�ا��a/�ت�ا89#	67��،/��8��K	4±�ا'���DLv:��1ل�إ��اد��!�ر̄

�V9",ن�ا'!�ر-,ن��:��K9���S�Uا89#	7:. ��jÄ7	89#ر�ا�D'ن�ا,VP 
 

-�M/Mwا��h��	�������	ا����  :�ا	�"'��ا	�%

����	G����3�`�,ن�ا'.-��وا#!.-��و���ا=���AÞ���CPO:�ا���r�'ر��7ا�c����3�`��رج�M^ه�ا'�QR��VUإ�cر�{

:7	8������A��:�Qف�إ����K  �8	4±�ا'��DLvو=
.ا���G	�����»�ل�4!�ط�ا#!.-�� /��

� �DLv'4±�ا	8V���31��QR�:7	89#ا��`�Çو�K��/، 

� ،�DLv'ف�ا.c�:=,ن��	ن�ا'8,��¤  

8	8��:7	4±�ا'M�QR��DLv����Lا#89	7:�وا#U����Lا#&��ا%	$���و/���ت�ا69#!��، � 

� ��U#��U�½��DLv'$���دا�?�ا	ا%������Wاث���fإ�AÞ����3د�G'67���وا	�7ت�ا#89	9Z'ا�QR�.
 ،ا#�

���ا%	$���وV=���!6	ذج��:�ا��a/�ت�ا89#	67��، ��E /��8��K	4±�ا'���DLv:��1ل�إ��اد��!�ر̄ 

�V9",ن�ا'!�ر-,ن��:��K9���S�Uا89#	7:. ��jÄ7	89#ر�ا�D'ن�ا,VP 
  

-���"m-	)Q��-�  :�ا	�"'��ا	�������	#

����	G����3�`�,ن�ا'.-��وا#!.-��و���ا=���AÞ���CPO:�ا���r�'ر��7ا�c����3�`��رج�M^ه�ا'�QR��VUإ�cر�{

8	�Å���¤�:7ا��a$��ت��:�ا#89	7:�وإ��اد��|ط��8	jÄ7.�و��3�Kإ£� ��#^#_�إ��اد�&"�������Aف�إ

� �&=�$� �و�Ü	رة �ا#`	ارق �ا9L|1ص �U#1�� :�� K� jk#ا� �ا#D	اق ��ت�`-� .jÄ7	89#ا� �ا'|ط� :�Q�V�� �و�ط�

�M^ه� N�"�� �و�3 �ا89#	67��. �45!ط� �و�: �ا#9	���ت :�� ��	V«�� ���إ _#^-� å¿È أ� �=��G#ا� �`�Ç7.�و	9ط#

�89	ن��:��28ا'��VUا#�jkاV9L.ت��jÄ7	867��.�51�	����&,rا��:�إ��اد��|ط��	8  �Z	را�
  

-��©��A�V��'"�Phoenix�:  

ط	7.�اG9#.ف��QRا'	ارد�ا#O!.��7وا#89	7:�����ا'��DLvو��3�K;��	ان�L������Aف����M2019^ه�ا'��VUإ

��VU'ا����ا	��K9�  .L2020�����1لإ=»�ز�ا'.5���fو�������أن�
  

-�)��gc"�	ا��/M/Mwا����_�#	�©��.��'"�RFR(�:  

���c�?��Zا'������DLvأن���K9إ��ªء�{`�3���وإ=»�ز�ا'�K��VU1ل�����L2020.  
  

-������q	وا��C"ا�	وا�_´�³	ا��'"�)SEPJ:�(  

�����ا��VU'ا=»�ز�ا�K9��Kإ��ªء�{`�3�������أن��:����L2020.  
  

-���'"�SHULTE AUTOMOTIVE TUNESIA�:  

�DLv'د��3ا�Gر���
�Kإ��اد��.ض� �jÄو����Qو�!.وع�ا`��QR���3ا=9.  
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  :��=��CK�Q(�(ت�و·(�(ت�-

�VUف���A���3و��DLv'4±�ا	8��?V��.7	ط����ا'�D=�ة�إK��QR�_#ا#�.ض�وذ�QR���إ���í��fن��Ë,ن�دورة�أو

/  .L2020�����1ل��ت�ا#69!�������أن�9	ا�?�ا'��VU��X�«ت�M����Lا#89	7:�وا#U����Lا#&��ا%	$���و
  

  :��ا	�������	#��-�v�ا	�"'��-

��DLv'ا� ±4	8�� :7	8� ���إ �و���Aف �ا'.-��وا#!.-� �,ن� ��r�'ا� ���	G�� ��3�`�إ�cر�ا QR� �VU'ا� �M^ه ��رج

Q������K  :���pدة�إf��ء�4!�ط�ا'.-��ا'����Â#�!.-��وM�QR^ا���cر� /��

8	8��:7	4±�ا'M�QR��DLv����Lا#89	7:�وا#U����Lا#&��ا%	$���و/���ت�ا69#!��، � 

� �±4	8��K��/���ا%	$���وV=���!6	ذج��:�ا��a/�ت�ا89#	67���E  ،ا'���DLv:��1ل�إ��اد��!�ر̄

3����,ن�ا#ط. ,ن. ��` ��9;���ا=»�ز�������:�ا#��V��ت�ا#89	67���ا'��r»���:�3&?�ا#!.-���QRا�cر�ا

�:���-rs���8	7:�=	اة�أو�:���VU'ه�ا^M�N�"���3=�11و	8���.�3�`���U$��4و	��U«�  ½��V	ن�
  

-���'"�TELNET��:  

��DLv'ا� ±4	8�� :7	8� ���إ �و���Aف �ا'.-��وا#!.-� �,ن� ��r�'ا� ���	G�� ��3�`�إ�cر�ا QR� �VU'ا� �M^ه ��رج

���fp « TELNET ACADEMY »�:�Qاث��.-��8	7:���ص�#�!.-���"����K  وM�QR^ا���cر�

�و/���ت � �ا#&��ا%	$�� �L��U#وا� �ا89#	7: �L��M� QR� �DLv'ا� ±4	8�� :7	8��C7. � �وذ#_ ا69#!��

،�3�`G��C7. ��4و	9� 

���ا%	$���وV=���!6	ذج��:�ا��a/�ت�ا89#	67�� ��E /��8��K	4±�ا'���DLv:��1ل�إ��اد��!�ر̄، 

3����,ن�ا#ط. ,ن. ��` ��9;���ا=»�ز�������:�ا#��V��ت�ا#89	67���ا'��r»���:�3&?�ا#!.-���QRا�cر�ا

���8	7:�=	اة�أو�:���VU'ه�ا^M�N�"���3و�:���-rs15�=	8���.�3�`���U$��4و	��U«�»�ر��½��V	ن���V-

� ��L� QR� ��V9�Xده Qا#�ا��� :7	89�#� �د#�? ���pاد �ا#!.-� ��.ا /� K� �ا=§ ���إ �ا�V"9Lل����2020رة و�GÜد

8	V�#�:7!�ر-,ن��QRا89#	7:.��S�Uط�ء�����K9|9L�jk#ا��VU'ا  
  

  :�و)o	��Z�g» �.��©�ا	�6 ى �-

�و967
.�ا��99م� K��/9#وا� �ا#"`���ت �&�8ت �%��G�� ��D&	ق jÄ7	8� ��|ط� �إ��اد QR� �ا'�D=�ة ���V�� ?PV9

��VU'1لا�����L2020.  

  :�M#Q/��ا	-Z وان�-

�»�EVا'�ط��ت�ا�������V�	���ا89#	7:��VU'ا�N/���7:�ا=ط�����G3ن�,DZ9�#�����ا#/� �وا#�/�ط =/�ط�ا#/	ة

���f.'ا� QR� ���ا#&�� C اr,L� �ا#^ي jÄ7	89#ا� �وا'|ط� �ا89#	7: �`�Ç7.�و	9ط#� ��|ط� K��/�.
�و967 �M.7	ط

  ا#/�د��.
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  :�ا	���³�ا	g#�(��-(و=��ا	<�(د�-

�ا��ªء K�� �واG9#.ف �ا89#	7: ��»�Xت QR� �ا'�D=�ة �G3� �Û�U#ا� E�� �إ�cر�7 ��3�`�وط	7.�ا �7.!O#ا� �ا'	ارد QR

 X����	G����3�`6�.ا��Â#�89	7:��:�;���وا��jÄ7	8
.�{=ط1ق� �§���ا�����9اد��|ط���:����L2020.  

  

 )]w�=)03�Mfد��:�.�����ا��Z#EMن�jk�=@(ل�ا	������ا����" .2

� ��vDو#	�ا89#	7: QR� �ا'V9D.�وا'�PV9,ن �ا89#	7: QR� �ا'���9,ن :7	89��ا'.-�� ��7�/	م.!O#ا� و�vDو#	�ا'	ارد

.���	V�#رة�ا������أو�ا�!zL}�?@��U#7:�ا#�9;�,ن�	رو�ا#89�!zD��_#^-و��DLv'ن�دا�?�ا	=	وا'8  

7:��M�QRK^ا�ا#�Gد�و	8���QR��DLv»�ل�M����Lا#89	7:�وا#U����Lا#&��ا%	$����89�83	�S�`#��=ة��149

/�ر��VÜا��?�و ��&/.��Q�   .أ#�xد���ر�92�Z	ا

  

-���CK�)Q������	ا�j2وK�=�����.�:  

���L1ل���NV2019��?��=���X	�
��Kدور,ن�8	7�9Y,ن�#`��Sة��vDو��Qا89#	7:���	م��12دا��N@?�دورة�

�N-7:�و���3ر	83���  �vDول��:�ا89#	AB�:7^ه�ا#��V��.�30.ا���ا#�!.��DLv��:7و3�E9V.ا

�vDو��X:���15ر-��3.ا���!��DLvت�و�S�`#10�VÜة�-��Vأ=»�ت�دورة�أ�.ى�'vDو��Qا89#	7:��»��Uز%	ان�

  ا89#	7:.
  

  :�=@�b�ا�Z_C)Iن�)Q	D_د�ا	������.�����=���ري��-

�Q����K.ض�/�jÄو���/�K��U#1��:��jk#وا�EV«'ن�ا'.-��وا,���رج���V���ا�QR�?��9#إ�cر�ا`�3���إ�cر��7

�ا=»�ز�� �G3� EV«V�#�`-� :�� E .#ا� �U �M� ��67	8� ���Vء�L��M� QR� EV«'ا� 
	ري��� �وا#U�����Lات ا89#	7:

  ا#&��ا%	$���و/���ت�ا69#!��.

� �#`��Sة �#�&1د ��#�V!#ا� ��f�ª#��� �â+ل� �ا89#	67�� ���V�#ا� �M^ه NV16�&L�Z���� ���ا 15�V96	ن��:�� �DLv�

���x�9|�6ا��UWت.�دام�M^ا�ا89#	7:��E   ��ا%	$��.ا��م������.9�f,ن�|������A.ا /���:�;����QRإ��اد��!�ر̄

�:7	89�#�jÄc	#ا��-.V�#ا#��م��.�@��M�N^ه�ا#�ورة���#�»�ح���EإL��د�QR��S�U�KMا#�.ض��ªZ	ر�@?��:�ا'�

.EV«'ا��YSور����U'3���اrs#وا�.V9D'ا  
 

-����  :�=M�g�ا	��w�وا	�D=��ا��

�Kو/�,ن���L�,ن���a¹�#وا#����1D:�أc&�ء�و�U��L,ن�)�20.ا���ا#�!.7:�إ�cرا�(3إ=»�ز�دورة�8	�S�`#���67ة�

���L����A¶���!69#ت�ا���/و967
.�إ��اد��2019ا'U����X�«��QRت�M����Lا#89	7:�وا#U����Lا#&��ا%	$���و

���L�����ا��UV��/9#��U�'ن�ا'.-��وا,���-rs!���G9|����W$���¤�.ض������	ا%����E   .�2020!�ر̄
  

  :����"�وا	! ����ا�����أ�fان�وإ%(رات�ا�"'&�ا	�%$��	#������ا��-

�QRو�،��D#ه�ا^M1ل���K8	3�:7.ا���ا#ــ��،�-.V�#�jÄ7	89#ا'|ط��ا�^�`��	=��وإ�cرا���KU�$�j�96إ�����20إ�cر�

  .ا#	�fات�ا�UW	��QR��7»�ل�M����Lا89#	7:
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  )]w�=)40�Mfد��:��f#�(ت�.-����ا��(	v�وا	MراC(ت�و��CB(رات�jk�ا	����� .3

�Å���¤�Kا��a$��ت�ا#89	=���وا��اد�ا'|ط��ا89#	�S�`#�:7ة��DLv�))�)902,ن�HoneyWell, Bigatex( 

��G`3و�?��=�jø«���308ط���M^ا�ا'»U	د�و �.r,&�/م	�  

  

I�2.(ت)�CKا��نZQ��' !�=�ت)�#�f)�"�)_=� Z�	ا��EM�	ا�:��دMf�]w�=)05(  

  

�QÝ�VW7:�ا�	ا#89�Âا�.��K��/£� ��إ���إ�.���V9�pد�������Wù���¤!�ر-���PV9?�ا#��9?�ا#�,�QR�.�&��rإ��اد�و

��D��?8�M�_7.!¤�K9=�ة�/�QR�jÄإ�cر�$��Dت���QR��/�¤�?Vا#�.ض��j¬'ا'.-��وا#!.7_�ا���  :���Aف�إ

� �،��67	8�Âا�.����.$�f��V$��ت�ا#89	7:�إ 

� �Âا�.��?� ا89#	7:،¤��

 ا'�Gد������3ا#�rا��Âا89#	7��. �

  

Vو N� .�� �L67�ادرا	8� Â�����Üو��«�� ���ا9#/��� �وا#G����ت �وا#9»�رة ����G�#� �7	UWا�� �Zدات�� #`��Sة

� �وا'�r,9D6و�`��3 �	ز�7� �و وL��ي .�L	Lو� Q�&3� ��»U	د ط��� �و�3 �	م�32ا'�D=�ة� ��S�`#�r,&�/175ة

.�DLv�  
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  ا	! ����ا�����:ا�MN=(ت�ا����Lّ�	VW"اد��: ا	R�)Sا��Iر�

  

  :�2019�د6��7 �31ا��K"ات��LB(	���إ12�0(/��

  

  :�Mfد�ا�"Z�Cّنأ�

I�:�م)g	ا�ا�@��ع  

9792��«���د�ا'.VLّ,ن����VLّ.������Q:��2019د½�r�VD	U��R.��إ��V-ن�,VL.'زع���د�ا	و97  

  ا�@��ع  n�A�ا	�����
دروس�

���)�=  
%  

��f�����.

Mg�  
  %  .�����راbV�	#�<(ءات  �

j2)g	ا���#g�	97  5494  3  191  5685  ا  -  -  

  39  1595  50  2047  11  465  4107  ا	������ا���

  16  1595  77  7541  7  656  9792  ا�@��ع�ا	g(م
  

II�:����#	�)�#g	ا����! 	ا�Mp)g=�v�,�bcز��	ا  

� ���%� ���إ �ا'.VL,ن ���د »��31�r�VD½�2019د�� ��;� :�� �ا89#	7: �V��7541�� �A��� �VL.�5494���VL.�

� ��S�D'ا� ����rا#�روس �ا'.VL,ن ���د »��� �f,ن QR� Q��ا#�� K���9#ا� 656��DLvVت�� �A��� �VL.�465���=	89�

�V.ا-��ا89#	1595��:7�V.ا-��ا#89	7:�ا'¬M�.j^ا�و�Ü«���د�ا'.VL,ن���QR»�ل�ا#89	7:�ا#.ا �E#�"`�ءات���VL.�

j¬'ا.  

M�g=��)�#g	ا����! 	ا

���#	 

j2)g	ا���#g�	ا���  ا������	ا  

دروس�  ا�@��ع

���)�= 

��f�����.

Mg� 

دروس�

���)�= 

�����.

Mg���f  

�bVرا�����.

 	#�<(ءات

©���Q 0 1005 82 1318 208  

�C��� 35 767 0 359 100  

 Z��`�)Q 0 259 0 99 0  

©�)>mQ 75 936 383 0 0  

©�)-Q 81 1297 0 58 0   

  6Q 0 890 0 213 1287ن�f"وس

�L)_Q 0 340 0 0 0  

 (*)9792 1595 2047 465 5494 191 ا�@��ع�ا	g(م

.±ú�A�#ن�ا,VL.'د�ا����&ª#����U'3���اrs#اردة�����إدارة�ا	ت�ا#X	�	#ا���/�  *=�QR���S�A¶�r,%�ÂS�9ا=9
�ر�



28 

 

III -ت�)�wا��v�,�bcز��	ا�:  

�»���.�g�f��VLّ@�ن�أ-�2613��rا9L/ط������Uا#3rs���ا#�����#�!�?��9	��4أ-����rد��:�ا'.VL,ن�وا#^ي�

)��4	��U«����§�����Uا#3rs���ا#�����#�!�?�����2095د��.(�VLّ.9/ط����ن��.وس�L2390ا#^ي�ا��KT��VLّ.�

��3��.��U���KT�(�VLّا#3rs���ا#�����#�!�?����U���;�/�)1436ا#3rs���ا#�����#�!�?��`G�)1394�.(�VLّ.��  

  

M�g½/� ا��	ا 

j2)f���#g» ��=�����. 

دروس� ا�@��ع

���)�= 

��f�����.

Mg� 

دروس�

���)�= 

�bVرا�����.

 	#�<(ءات

��f�����.

Mg� 

©��. ©��. 0 487 82 208 1318 2095 

�·��= 0 82 0 0 0 82 

�A)�436 0 0 0 436 0 أر 

 a¾Q 0 0 0 0 0 0رت

 2613 1318 208 82 1005 0 ا�@��ع

��Q

 f"وس

 �Q 0 702 0 317 44 1063�f"وس

�Q)A 0 188 0 580 96 864 

 463 73 390 0 0 0 ز�0ان

 2390 213 1287 0 890 0 ا�@��ع

�L)Q �L)Q 0 98 0 0 0 98 

�Mو·�L 0 45 0 0 0 45 

 157 0 0 0 157 0 ا	¿(ف

�A)�#C 0 40 0 0 0 40 

 340 0 0 0 340 0 ا�@��ع

�C�C �C�C 35 767 0 100 359 1261 

 0 0 0 0 0 0 ا	-Z وان

 1261 359 100 0 767 35 ا�@��ع

 Z��`ا�  Z��`99 76 0 0 23 0 ا� 

�/M259 23 0 0 236 0 ا�� 

 358 99 0 0 259 0 ا�@��ع

©�)>~ ©�)>~ 13 463 383 0 0 859 

M�ز�Q�يM�C 62 328 0 0 0 390 

��"m-	145 0 0 0 145 0 ا 

 1394 0 0 383 936 75 ا�@��ع
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M�g½/� ا��	ا 

j2)f���#g» ��=�����. 

دروس� ا�@��ع

���)�= 

��f�����.

Mg� 

دروس�

���)�= 

�bVرا�����.

 	#�<(ءات

��f�����.

Mg� 

©�)� ©�)� 81 225 0 0 0 306 

 ZAM= 0 201 0 0 27 228ن

 68 31 0 0 37 0 .�(و��

�m>� 0 684 0 0 0 684 

 83 0 0 0 83 0 .�زر

je_� 0 67 0 0 0 67 

 1436 58 0 0 1297 81 ا�@��ع

 ا�@��ع�ا	g(م
191 5494 465 1595 2047 9792 

5685  4107  9792  

  

 :�B.<(��(ت�ب

1#`�3��ت��Q�VWا#��د�ا��»��210�����%����182/��?�(��2019د½31�r�VDا`�3���إ����L3����1ل��`�)2018ا

��A��113و��j¬'7:�ا	ا-��ا#89.��E����r��97ة�����W3��ت�ا��`��«���د�{��V-�.Q���DLv��E�28ت�ا�K���9#ا#��

�3�`2019�Kإ�.ا�1���Uل�L�����ا�،��A��4و����S�D'ا#�روس�ا�r3��ت����`ا`��r�����3ا#89	7:��:�;����12ا

	ّ$ �12و� ���� ��ل� �V�� �#�"`�ءات، E ا#.ا� :7	89�#� ��3�`�;�ا :�� �ا89#	7: :�� �ا#�Vط,ن �ا'.-��=Z	�M^ا §��

9»������a$��ت�ا#����,ن��:�ا89#	�x�9|��QR�:7ا#/ط���ت.L}��=ءات�'.و�`"�#�E وا#.ا��دMf�]w�=)06.(  

��65/��?(�ا`�3���71و�Ü«���د�{`�3��ت�ا'`��������L����`����3�`��DLv��Eت�ا���A��43��K���9ّ#)2018ا

Q�`�����Uا`�3��ت�$���ة���E���A��10.ا-��ا#89	7:�ا'¬j،��28و ا#���K����L1�2019ل����A��4�Eت����DLv�

  .���E.ا-��ا#89	6�:7ا�K���9#ا#����Qو�

Q�1#`�3��ت�@��9#�Q�VWزع�ا#��د�ا�	و97 :  

  

  ا�@��ع  �.<(��(ت�ا��M/Mة  �.<(��(ت�ا�<g#�  �.<(��(ت�ا	ّ�(ر��  

j2)g	ا���#g�	ا�ت)�CK=�b=  40  43  14  97  

  b=  71  28  14  113�="ا'&�ا	������ا���

  210  28  71  111  ا�@��ع
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I- j2)g	ا���#g�	ا�:  

���S�Dدروس���Q�28��«���د�{`�3��ت�ا'��DLv��E����rت�ا�K���9#ا#�����A�����3�`ا`�3��ت��`ّ���.�5��QRا

 ا`�3��ت�$���ة.��5ا`�3����`����و�38ا`�f61���A�����3,ن���«���د�{`�3��ت��QRا�cر�ا89#	7:��:�;���
  

Q�VWزع�ا#��د�ا�	و97�:�Q�1#`�3��ت�@��9#  

  .�����راbV�	#�<(ءات  6f �ا	�������f��6f  Mg �ا	Mروس�ا��(���  ا	Mgد�ا���je�	D.<(��(ت  

`�3��ت�ا#�Dر�7}  18  22  40  -  

`�3��ت�ا'`ّ���}  38  5  43  -  

��ة�W3��ت�ا��`}  14  1  5  8  

  8  61  28  97  ا�@��ع

)~)m�E��دMf57  ت  
  

  

 

II- ا���������	ا�:  

`�3��ت��«���د�}��E����r�'اj¬'7:�ا	ا-��ا#89.�����S�D28دروس�����A�����3�`ا`�3��ت��`ّ���.�f�QR,ن��4ا

51��«���د�{`�3��ت��QRا�cر�ا89#	7:��:�;������A�����3�``�3��ت�ا'�����rا`�3����`���.�18ا}���ا£� ��إ

� �Mو��د� �#�"`�ءات E ا#.ا� �ا�cر�ا89#	7: QR34�� �A��� ��3�`��`����6ا �;��	ان���تا`�3��4و�ا`�3��ت ��ة�$

���L2019�. 

:�Q�1#`�3��ت�@��9#�Q�VWزع�ا#��د�ا�	و97  

  راbV�	#�<(ءات�.����  6f �ا	�������f��6f  Mg �ا	Mروس�ا��(���  ا	Mgد�ا���je�	D.<(��(ت  

`�3��ت�ا#�Dر�7}  24  26  21  71  

`�3��ت�ا'`ّ���}  6  18  4  28  

��ة�W3��ت�ا��`}  14  3  7  4  

  34  51  28  113  ا�@��ع

)~)m�E��دMf43  ت  
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���C�لDE��#g>ا��ةM/Mا���(ت���2019.<(�:  

K����L1�2019ل���?��`10�� �Aة�������4ا`�3��ت�$� Eو���Q��ا#�� K���9#ت�ا�DLv�6��:7	89#ا-��ا.��E�

Q����V-�j¬'ا�:  
  

Mfد�

�.<(��(ت�

ا��M/Mة�

��#g>ا�  

  ��ا������ا	�=b�="ا'&�  j2)gا	�g#���ا	=b��CK=(ت�

6f �ا	Mروس�

  ا��(���

6f �ا	������

Mg���f  

�bVرا�����.

  	#�<(ءات
6f �ا	Mروس�

  ا��(���

6f �ا	������

Mg���f  

����.��bVرا

  	#�<(ءات

10  
1  3  0  1  2  3 

4  6  
  

- ،�L	Lم��VZ�3���8	�r���:7ا#�روس�ا'�E����S�Dا'�ر��Lا#�����#���	م�وا9#"�	#	$����` ا

- 3��3�`G�و��Eا'�ر��Lا#����� ا`�3��ت�8	�E����;�:��:7ا'�ر��Lا#	c����rs"#Õ#و=�_�و{X�Gت�

�،(Q����K���¤)����U'������1�Õ#�Q��V�	��Üو��Eا'���Uا#���j�3.#د�ا�G931# 

- �N7�#ا� ��3�D;� ��#"rsو=�_ QR� :7	89�#� QÝا#/ط�� �ا'.-� E�� ��S�D'ا� �ا#�روس r��� :7	8� ��3�`ا

،(j¬��:7	8)��3�`G� 

- 7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط��Eءات���`"�#�E 7:�را	8�9	�QR�:  ��4ا#G����ت��#"rsو=��ا`�3��ت����S�Ü.U"#وا

��%	ان.�j¬'7:�وا#�9ر��7ا	ا#89��-.��Eو��:-�DV��j¬'7:�وا#�9ر��7ا	ا#89��-.��Eو� 

- � �;�V��Dن �ا#&��ء QR� :7	89�#� QÝا'.-��ا#/ط�� E�� ��;� :�� :7	8� �#�89	7:�ا`�3�9,ن QÝا'.-��ا#/ط�� Eو�

�����#	ردّ������G#ا��=��G#7:��¬ا	8)(j. 
  

��CK(دة  ا���	ص  ا)m�E�  

�L	Lم��VZ�  ر�7£��ت  ��$j¬��r,9D  ا'�ر��Lا#�����#���	م�وا9#"�	#	$���

�و{X�Gت� �#rs"#Õو=�_ ���c	#ا� �Lا'�ر

�3�`G�  
j¬��r,9D$��  

  &�8ت����1���و{X�Gت

�ا#G����ت� QR� :7	89�#� QÝا#/ط�� ا'.-�

�9	rs"#�  �4و=�����S�Ü.U"#7:  وا	8��E را

  #�"`�ءات

Bureautique Excel-certification en 

Microsoft Office Spécialiste Word  

Bureautique Excel-certification en 

Microsoft Office Spécialiste Excel 

:-�DV��j¬'7:�وا#�9ر��7ا	ا#89��-.�  �E 7:�را	8

  #�"`�ءات

Soudure TIG(Soudage à l'Arc avec des 

fils de Tungstènes à Gaz)  
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��CK(دة  ا���	ص  ا)m�E�  

���3�D;� ��#"rsو=�_ QR� :7	89�#� QÝا#/ط�� ا'.-�

�3�`G��N7�#ا  
±��L�jÄ/�?Mv�  

�و���1��� �ا#^-�� �V
=5� ط	7.

�����G#ا  

��%	ان�j¬'7:�وا#�9ر��7ا	ا#89��-.�  �E 7:�را	8

  #�"`�ءات

�aم
ّ

Ã#ا  

���U'������1�Õ#�Q� &�8ت��&,j¬��r,9D$��   r  ا'���Uا#��

/j¬��jÄ  ا'.-��ا#/ط�89�#�QÝ	�QR�:7ا#&��ء�;�V��Dن�?Mv�  j¿5را���Y3�QRح��Dّ� 

������G#ا� �=��G#ا� QR� :7	89�#� QÝا#/ط�� ا'.-�

����#	ردّ  
±��L�jÄ/�?Mv�  

�����G#ا��=��G#ا  

�Ü	�V��j�3.#د�ا�G931#�����#ا��Lا'�ر  j¬��r,9D$��  ���=وrs"#ل���V�5(E-Business) 
  

?Vا�و�^M �:7	8�r, 	9#1ل�M�.G/�`��E����3ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���}�?��`ا'.-������إ��دة�

."Â�D6#ا���V"  �:�;����U�QRدة��$�زة�ا#9ط&�/����QRا��G9ص�"

R�:7	89#ارس�و�.ا-��ا�V��`�^�ا#�ورات�ا89#	�S�`#���67ة�ا#/ّ�V,ن�ا#���,ن�وا#/ّ�V,ن����U��Q:�ا#��f��Dإ£� ��إ

.�f��D#ا�:U��QR�:7	89#و@�#��ا�E���7ر�c����3�`}�?��`  �QRإ�cر�

`�3��ت��PV?و }��&D4���ّ�VWر=��% 34ا'`����ا��/�����VW3��ت�ا��`}���r�'ا?��/��%36����L1�2018ل��

���ذ#_�#rsا$���Eد�{`�3��ت�ا'`�������rا#�روس�ا'�U$�:����S�D،�و�:�$��Uأ�.ى،�#��م�¯�	د�و �«�´9 

�وا'.-�� �ا#�Dر�7 ��rج� �ا'��8.و=�_ QR� :7	89�#� QÝا#/ط���-.'�@� j¬'ا� ��.ا-��ا89#	7: ��&�� ��ة�$� أ�D3م

QÝوا'.-��ا#/ط���L	D;�_�zL1&#وا���#íم�و�aÃ#ا�QR�:7	89�#�QÝا#/ط���،�Ü.«Üوان�وr,/#��89�#	�QR�:7ا#ط���3

�D35���;�´9 �?�$Ëم���DLvVت�ا�K���9#ا#����Qإ���ان����r,$Ëا'8	=,ن.���p£� ��إ����L�QR�E� rs#ا�K9��

#��را�Lت�ا9#"�	#	$����&�$��وط�و7:�وا'���Uا#����Q#���	م�ا#9ط&�/���وا9#"�	#	$�����#/,rوان�����@�'����Mا#�

  :ـ����Q#�`�	ن�وا�a.ف�;D��ي��	ز��7=
.ا�#و��U�'�Üا#�

;�����ور�	£�´��ا=9
�ر�MË�?�ا#�rا��Âا#���C7.c�:����Vا#WÃ���ا#/ط�����#��را�Lت�ا9#"�	#	$��� -

�Á7�9ر��j���#ا�gZ&#وا�Q� .�=2019	 �04��r�V:�وزارة�ا�K���9#ا#��

- � �� �c.ف :�� ?�W�z#��� KU#� �و�ذن �ا89#	7: j�#�c� ���`�ت �Lدرا� �#��را�Lت�ا=9
�ر �ا#���� دارة

 ا9#"�	#	$��،

^ة�و=`/�ت�اG9#.ف�=Z	�ا#��E� rsا�K���9#ا#����DLv�Qت�د�	ة� -�L5�r,$Ë����Lا$����/�ار�.����إ

kfåم��D35�´9 �åÄDz�،� 

- �QRة�{=ط1ق����Wا�����G#ا�C�&ط�ا'8	=,ن��وف�����Vا=».���§�ا'¬��E�j.ا-��ا89#	7:��1#`�3��ت

@�=	ا��;�����OD	م�ا#����Dا#^ي�M	�دون����ا'V9D. �:��	ا�����Ë,ن�ا#89	7:�و��35���ذوي�ا���rة�
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§=	£�/9�����G#����V��إ�/�ف�3&	ل�أ�D3م�$�����Vأدى�إ���ا#/����;�QR7:�ا'.ا-���ة�	8وا=/ط�ع�

��� rsة�ا89#	5:7�V��� .�D3م�ا#/��rs`#��Vات��9`�و��v9Lدي�إ
  

 )]w�=)07�Mfد��:�H��(م�ا�<��,�ج�

���D#ه�ا^M1ل����f	9`'م�ا�D35د����»��252��KD3�?��/�235����L�KD32018�´9 �K�g�f�،85���VD3

)� �$25��ا����V$�:5ول���j¿Àا�D#و�1�190ل�ا��VD360����V$�:�� ±4�P#ا�j¿Àا�D#1�200ل�ا��VD3،(�

�KA��66و��Q�19��DLvVت�ا�K���9#ا#���j¬'7:�ا	ا-��ا#89.V�،��?��/�76���L1ل������$�KD32018.  
  

  )]w�=)08�Mfد��:�m�EB(~(تد�

��åÄDzا�A�Lاف���د�أ-���r:�ا'.VL,ن،�و�Ü«���د�{����G9ت��åkf�:7	89#وض�ا.��E¯	�½�V?�ا'.-������

� ��D#ا� �M^ه ���ا�1�100���G9ل ?��/�88�� ��L201877و��� ��L2017� و� QR� ��ة�$� �أ�D3م ´9 � K18�

��  �	ز�,ن�@��9#��Q:�ا��G9ص�$�
  

� 6�:�(��;�:��:7	8)�Q�  ا����G9ت�$���ة���DLvVت�ا�K���9#ا#��

• ،���U'����'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���������G#�9$���وا#"`�ءة�ا=� 

• ،���U'�� �&,�r&�8ت���'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

• �� ،ا#9ط&�/���وا9#"�	#	$����/`��U�'�Gا#����Q#���	م��&,�5�QR�r:�ا#r,&Dا�±4

 M�����L��8=�"���(ا#ط��3)���'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$����.ادس، •

• �� �ا#ط&�� �وا'�ّ�ات �#	VZ'ا� ��#"rsو=�� �V
��VZم�5=� �وا9#"�	#	$�� �#���	م �ا#���� �Lر�'�

�L	L�، 

• �������G#و=�_����1���اrs"#Õ#����c	#ا��Lت�'�رX�G�3�G`��و{. 
 

� :�(��S�D'ا#�روس�ا�r���:7	8)�Q���DLvVت�ا�K���9#ا#�����  ،ر�7£��ت�ا��G9ص�$�
  

�و�11 � ��;� :�� :7	8� �(ا���G9,ن j¬'ا� �V.ا-��ا89#	7:� ���$� ��9ا��G9ص �را �Eا����G9ت :7	8

  #�"`�ءات)�:

�9	�4ا#G����ت�ا#"S�Ü.U���و{#"rsو=�����'.-��ا#/ط�89�#�QÝ	���QR�:7������rs"#و=�_ •، 

• j¿5را���Y3�QRح��D��،ن�V��D;ء���ا#&�QR�:7	89�#�QÝا#/ط���-.'�� 

• ��S�3	#ا��=��G#ا�	
����?��` ،?������=��G#ا�QR�:7	89�#�QÝا#/ط���-.'���?V�#ا�K�
� وإدارة�

• Bureautique Excel-certification en Microsoft Office Spécialiste Word et Excel���-.'��

�#�QÝ�4،ا#/ط�	9� 89	�QR�:7ا#G����ت�ا#"S�Ü.U���و�#"rsو=���
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• Interconnexion des  Réseaux(CISCO) et Fibre Optique��QR� :7	89�#� QÝا#/ط�� �-.'��

 �#"rsو=�_���rج�ا#�Dر�7،

• WordPress,3Dmax, Adobe première �.اء.ªا���Q¸�X�Gت�}�QR�:7	89�#�QÝا#/ط���-.'�� 
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  :�2019�د6��7 �31أ�����ا	! ����ا������إ12�0(/��

 :�إ��ªء�ا`�3��ت�إ�cر�E���7ا#!.@�ء�

 

 ��b=����)>.ا�ام"Qإ������	ا�دD_	)Q�نZ_C)Iا��b�@=�: 

3���Kإ��ªء��`�,ن�ا'.-��و�»�EVا'L�Z&,ن���#&1د�ا9#	D4����1ل�U.�أ .7?��اg�f��K`�ق}��r, 	����

� .V9D�� :7	8� ?fا.��x�9|�� QR� �ا#"`�ءة :�� E .#ا� �أو �#�UÕد �#��Õاد �أو �AB� ���rsف �S�U!#� ��ª`�

KAءا��`-� :�� E .#وا� �ا#����,ن �ا'L�Z&,ن �وط	�U��.7رات ��V�� �ا'.-��;��� �M. 	�� jk#ا� وذ#_��،{����G9ت

V�� �7.!O#ا� �ا'	ارد QR� �ا'V9D.�واG9#.ف �ا89#	7: ��»�ل QR� �و{zL!�رة K��#ا�r, 	� ���إ ��å¿��V9إ£� �� �

EV«V�#�����`#ت�ا��$�aوا�.�  
  

 �b=����)>.ا�ام"Qري إ)-g	ا�Âxوا����ÃراH�©´��د/�ان�:  

�,ن�� �ا'�ªVة �%.ار�{`�3��ت �و��� ،���U'ا� ��3rs�#�.V9D'ا� �ا89#	7: ��»�ل QR� �ا'�DLvت �$U	د Kر�د��cإ� QR

�åÄ"D�#� �ا#�/�ر�7 �وا#	@�#� QÝ�V9$}� �#��Vªن jÄc	#وا'.-��ا� ���U'ا� ��3rs#وا�.V9D'ا� :7	89�#� jÄc	#ا'.-��ا

�،��3�����K،/����وا�a�ط��{��V9$��ا#G��وق�ا#	�jÄc#�9و وو@�#��ا#�A	ض���#G�����وا9#»��`�,ن�إ��ªء�ا

�وا# jÄc	#يا'.-��ا���.U� ��1ل �	ان��� �أ�	ان V",ن� ���إ ��V9D. �ا#��	ان��Aف :7	8� ?fا.�� ��;�9�� :��

� ��#��9ون� "j¿5را�� �Y3� QR� �"��Dح �ا��G9ص QR� j¬'ا� jÄ/9#ا� ?Mv�� ��Uدة ���� �#GaÃ	ل E��:7	89#ا-��ا.�

  �ا#/ط�89�#�QÝ	�QR�:7ا#&��ء�;�V��Dن.ا'¬�����j%.ار�ا'.-��
  

 b=����)>.ا�ام"Qإ�ا�"ض�1ef�نZ=)�#	��$%�	ا�وقM�m	ا�:  

��3�`�,ن�ا'.-��و �1ل�U.���ي���Kإ�.ام�ا�.V9D'7:�ا	ان�ا#89����QRن�����ا'.ض�,�Ë9�#�jÄc	#وق�ا��G#ا

���ا9f��$�ت��5	ان��:�ا#89	7:�وإ��اد����PV	 #89	7:�أ�	ا=§،��g�fأ�.ب��Z9#�KM��9ادLوق�����ا��Gّ#ا

�QR��VS�3ا#�.ض�وL�KA��"V	اء���pدارة�ا'.-���7أو�ا'	ز�,ن���#`.وع�ا�9#;���#§�����UWت��:��	ا������9;���

�`"�#�E أو��:�;���أو�ا#.ا���S�D'ا#�روس�ا�rاء���	L��-.'ا� �M. 	��jk#67���ا	ا#89�?fءات،�ا'.ا�����K9�أن�

�.?fه�ا'.ا^AB�x7.�9�#���DYDZ9#ت�ا���V�#��  ا#/��م�
  

  :�ا	�� إQ"ام�ا.<(����=b�Bدارة�ا	�=)g�	�>�#	���Qزارة�ا�"أة�وCH"ة�وا	�<�	��و'_(ر 

K�,ن�ا'.-��و�دارة�ا#�����#�ط`	#��ا#�9;���#	زارة�ا'.أة،���Aف�إ����1ل�U.�د½�r�VDإ��ªء�ا`�3���إ�cر���7

�/KUG.�...).�و �jk#ا#"`�ءات�ا��Dfل�ا�������`c5ر�7ض��j���&#���S��ä9L67��������وا	8�Âا�.��Kإ��اد�

���L���  .2020إ��اد��|ط��8	�����jÄ7أن���ط��Cا89#	7:���ا

�V
.���7:�;���و=�ÅGf�:7	89#ا�?V! ر7:�ط&�/���ªf	ر��7���fËا'/.ات�ا#�9;���#	زارة�ا'.أة�(�.ا-��و̄

  .$U	�1�Õ#��7���ا'	$��U#�ط`?�و�.-&�ت�و=	ادي�أc`�ل
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�^�`��:����U'3���اrs#ا�Âا�.� 

 

� ��ّ=DfB�_�-(ت��	ا�Y/MI.�: 

ط&�/��g��Z�K�،CS�T	#ا�:��Å��/9#اءات�وا.$����DO�����1/.��7ا�����ت�وV�����;�:ا�����ت��

.���x�9|'�KUa.اf?�ا#89	7:�ا'rs=5�r���.V9D=�ت.�K��/V":�ا#!��#,ن��:��jk#ا  

�K� �V-� .�AÞ � �واG9#.ف �ا'���� �UW���� �ا����� �ا#�a�rsت ��;�9�� :�� �7	UWا�� ?@��U#ا� �ا#9ط&�/� �M^ه :"Vو

  ا#`	.ة�����ا���.إ£� �������$���ة�#9|	ل�#�D6V/,ن�ا#�9;�,ن�#�!.@�ء��:�إ��اد���`�ت�

�	 .��Mا'.-���QRإ�cر��jk#7:�ا	ا#89�?fا.V�`��?������ا��1ص�����ا����'��#��Kا#�K�Lrsا�������K��V-

.���U'3���اrs#ا4!ط��ا  

�Qµ	%ف�ا#&��ا.G9#ط&�/��اط	7.��K�9#�3.2��Qا'��V9ة��QRا#89	7:�وذ#_��(Moodle)���A���4�QR��A���Z9و�Üو


��Kور�ت���K.�U#�V�9Lل�ا	f7,ن�	UWن�ا�, .G9'=,ن�وا	7:��:�;���وا'89.cv'ة�ا�S�`#���67	8  
  

���=��M/MLة�	#�������f��Mg�"�ا	������jk�ا����و��B(د�6f �ا��'©" �=�aZ'".�jk�"وع�	ا�: 

ط	9Z��.7	�7ت����ا%	$���ذات��E;�cإ�Uدي���Kّا#!.وع��QRإر�Lء�ط&�/����7:��:�;���$���ة���Aف�إ	8

)Ichhad On Line.:U'ا�QR�:7	89#دي�وا�U��:7	89#ا�QR��U#1�9LX�_#وذ�(  

� ��L� ��1ل ��ة�Wا�� �ا#&��ا%	$�� �إ=»�ز�ا'9Z	�7ت QR� �ا#!.وع K9YL� �V-2020��Å|� �%.ار��9Z	�7ت ���

  ا'vDو#,ن��:�ا89#	�QR�:7ا'�DLvت.��»�Xت���?�ا'.-��-89	7:
  

 :="ا�gL��.<(��(ت�=b�ا	�o(	��ا	�������	#������ا���� �

�،?��!z#وا�j¬'7:�ا	89�#���D4	9#@�#��ا	و�:�ا#�jÄc	#ن��:�ا'.-��ا,�PVن��,�إ�D�$�.Tت�ا#�V?�ا#�jkا�4/�ت�

� �#!.وط ��Vª9'ا� �ا#	@�#� �V.ا-�� .V9D'ا� �ا89#	7: ���V��ت K�
�� �و-�`���f	ل �ا89#	7: �و@�`� K�Lrs#ا

��7	UWات�ا��f	#ء�ا�L3���ا#�����#�!�?�ورؤrs#ا��Mي����.������`	��7إ��ªء�M^ه�{`�3��ت�إ�Kا��1ص،�

�ا��1ص� ��Wù��� C�&ط� K9�� �أن ���� ��ة�Wا�� �A����� QR� �A���Z� QR� �ا#!.وع K�و ،j¬'ا� ��.ا-��ا89#	7: Eو�

��ة��Wت�ا��� ��#��&D6#����ة��Wدورة� �`.ي�ا��:����2019��ا.  

j¬'7:�ا	ا-��ا#89.V��أن�;���ا'8	=,ن�
ّ
Xة� إ���Wا��1ص�ا����Wù�V�ر ª	ا��	ا����ا#89	7:�#��م�ا#/&	ل�

��ش�� j¬'ا� �وا#�9ر�7 �و�.-��ا89#	7: �4	9�� ��&c	�&#ا� �ا'��ات �و���=� �ا#"�Ü.Uء QR� :7	89�#� QÝا#/ط���-.'�@)

�&=�fإ��دة��� �اrs3اح �AÞ � K� �وا#	@�#� jÄc	#ا'.-��ا� �,ن�.Ü	9-أ�.U� ��1ل ?V�� �D�$� � ��4/�ت ،(�3�`G�

ا#�
.�c�QR.1���/7ص�@�`��ا89#	7:���'.ا-��ا#/ط�����#�89	7:�ا'¬#�j�Vط±�ا#89	7:�دروس��S�D���و�:�;��،�

���ا�%���=��Aء�ا'.���fا89#	c�QR�KD3�?ّ8#���67	ر�����أن����K9	ا�����1ص�@�`��ا89#	7:���'�Wù���ا#/����Vإ

�Cf1�� �إ��اد �ا#�.ض �M^ا QR� Kّ�و ��ة،�Wا�� ��D3°#م �&D6#��� ��ة�Wا�� �ا��1ص ��Wù��� �وا��V9د ا89#	7:،

1#`�3��ت��c�r,��¤�����Åّ.1���/7ص�@�`��ا89#	7:.  
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� ��� :�إMfاد�=�"وع�د	���إL"اءات�ا	�m"ف�jk�أ�p�أ�����ا	! ����ا��

ـــ�Kّإ�ـــ�ªـــVّ:�أMـــ45�K!ـــط��ا#�9;�ـــ��#Uـــ��وذ#ـــ_�Lـــ�����9اد��!ـــ.وع�د#�ـــ?�إ$ـــ.اءات��ـــ�ص��ـــ�دارة�ا#3rs�ـــ��ا'U��ـــ��

.�U#���;�9#ا�?@��U#ن�ا,Üو��A����?V�#ا�K�
���7�'  

  

  .�ا�q�C(ن�,"V(ء�ا�"'&�:5

§S� .f� �ر£�ء �اO9L��ن ���اد��ا'.-�� ��3��C��9م� ��� QR�.V9D'ا� �ا89#	7: ?fا.V�� ���U'ا� ��3rs#ا� �إ�cر�4!�ط QR

���L6!�ط��2018��.�VU'ه�ا^ABم���/#����M����x��8ا#3rs���ا#�����#�!�?�وا#	�fات�ا�UW	��7ا'������Kو��3

�±`=�$�.U=,ن��1ل�	ا��������ا'89�����§£.��K�،��;�:��:7	89�#��&D6#��2019D4ن�أن�,&&���،�و��3

�N������S�D'ا#�روس�ا�r=,ن���	85ر£�ء�ا'89%��N�������Vأن�اD6#&���%87و89V�#��&D6#�Ü	=,ن��:�;�����3

  .%�80ا'�f��3�� �A�Dدت�ب

  

�:�?Vت���D�$�K�
� 

�ا'.-��وإ�.ام� �M. 	�� jk#ا�.V9D'ا� �ا89#	7: ?fا.V�� x7.�9#ا� �G3� �وا#�/�ءات �{���V9$ت :�� �D�L� �/�� K

`����E���U:�ا`�3��ت�$���ة���  ��Eا#�QçDإ

-�،����U'��  ا'���Uا#����Q#�`�	ن�وا�a.ف�

-��،���U'������1�Õ#�Q�  ا'���Uا#��

-�،�4	9�����1�Õ#�Q�  ا'���Uا#��

  ا'���Uا#����Q#�.�7£��ت�ا#9ط&�/���و���1�����#/,rوان،�-

-�،�3�`G�  ا'���Uا#���p�Qدارة��V�5ل�

-�89�#�QÝا'.-��ا#/ط�،��O��/���7.Z&#ا���ا'�"�QR�:7	  

-�،�3�`G�  �.-��ا#89	7:�ا'¬G�#�j���ا#&Z.ي�

�/1M�.Gل،�-�Â�D6#ا�QR�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط�  

-��،r,9D6'���j¬'7:�وا#�9ر��7ا	ا#89��-.�  

-�،r,9D6'����a¹#ت�ا���/  ا'�ر��Lا#�����#���	م�و

-�،r,9D6'�� ا'���Uا#���U'�Q:�ا'	£��

  .-��ا#89	7:�وا#�9ر��7ا'¬D;�j��ي���	ر �. �-
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�:���DYDZ9#67���وا	45!ط��ا#89 

 

 /�م�إR=Df�و.��Æ´�I��Q½/��ا	-Z وان .1

�.V9D'ا� :7	89�#� �7	UWا�� �ا#	�fة E�� C�D69#�Üو� �U.� �`.ي، ��1ل K� �ا'.-�، �6!�ط� x7.�9#ر�ا�cإ� QR

�?��!z#وا�j¬'7:�ا	��7#�89	UWإ.اف��دارة�ا��NZ�4�K!�ط�ا#89	7:�ا'V9D.�ا'	$§�#° .اد��/��#/,rوان�

�ا' Q��ا#�� K���9#ا� ���DLvت �وªZÜ	ر �ا#/,rوان، ����$� E�� �وL��ي�و�Ü#��9ون :7.G/#وا� ��#/,rوان� 9	ا$�ة


	���ا#3rs���ا'U����و-�`���إ�.ام�ا`�3��ت�$���ة��M�E^ه��V��x7.�9#ا�jÄc	#ا'.-��ا�:��?PVز�7.�و�3م��	�

�أو� �#�"`�ءات E أو�را� ��S�D'ا� �أو����rا#�روس ��;� :�� �L	اء ��67	8� ?fا.�� �إ��اد ���إ �وا#��	ة ا'�DLvت

� `�ق}� K�و �#�UÕد، ��ª`��.V9D'ا� �ا89#	7: ��»�ل QR� �UWا�� ��!6� ���� �c5.اف E�V$� �,ن� �ا#��9ون ���

  ا'	$§�#° .اد.���

���f��UW	ل��j¬'7:�ا	م�إ�1م�'.ا-��ا#89	����#/,rوان��.V9D'7:�ا	��7#�89	UWة�ا��f	#ن��:�ا	�PV�3م����V-

9�#���D4	9#@�#��ا	ا#�E��9ون��#���jÄc	#ا'.-��ا��M. 	��jk#ة�ا'.ا-��ا#�9;���ا#�.وض�ا	ود��?��!z#وا�j¬'7:�ا	8

.�UW���8	�S�`#���67ة�ا#!��#,ن��?fا.��r, 	  #�ª�p��Uء�ا`�3��ت�$���ة�و

  

�ا	��(,��� .2 �CرMوا�� �pدرا� ��Zgن �ا	��(,�� �CرMوا�� ��w�)Q(=(ت �ا	��(,�� �CرM�)Q� ��`���.� ,#-(ت

�(ء�ا	-��(وي -�C�C�ا	��(	���= -  

���3rs#ا��U���E��C�D69#�Üو��f��D#ا�:U��QR�:7	89#ن�ا'.-��وو@�#��ا,����r�'ر��7ا�c����3�`}�?��`�QRإ�cر�

�4،�1��Kل�U.� �`.ي�و��رس�إ=»�ز�1Tث��f/�ت�8	�S�`#���67ة�	9��	V��ّ3�:��xÇ,ن����32ا#�����#�!�?�

�در  �و�,ن ������Vaت� ��f��D#ا� ��'�ارس� ���ّ�,ن �و£���ت�وV��ّ3,ن QR� �اG9#.ف "� j¿��G9ا�� QR� �L	Lو� KMا

��c�fوا'�9;���و��r,cË9#ن،�ا	ا'89�E��?���9#ا�?،�-�`���ا	ت"�و"�ا#9��ا9#	.،�آ#��ت�f?�ا#â+ا��ت�و{£ط.ا

�E���f��D#ل�ا�«��QR�.V9D��:7	8�?fا.��K�
�9#����	G3��ت���`�V?�ا'.-������إ�.ام�ا ��'89	=,ن"،�و̄


��Kا#89	7:�ا�ªa	ري.��/�����DLvت�ا89#��K9��g�f��#�@	�#���;�9#ا#`.����ا�j¬'7:�ا	  

  

3. �Q)A��/½�Q���Æ´�I.و�R=Dfإ�م�/ 

��QR�:7	89�#�QÝا#/ط���-.'���_#�D'ء�ا�Lة�رؤ�S�`#و�?�����.V9D'7:�ا	��7#�89	UWة�ا��f	#ا�E��C�D69#���K

�4�K!�ط�ا#89	7:�ا'V9D.�ا'�/�،��#�&=./��"�`���إ�.ام�í#���ا#������x7.�9#ا���	$§�#° .اد،�و�Kا#9ط.ق�إ

�أو����rا#�روس� ��;� :�� �L	اء �#�UÕد ��ª`�� ��67	8� ?fا.�� �وإ��اد � j¬'ا� ��.ا-��ا89#	7: E�� ا`�3��ت

���{����G9ت�و�D35��«�.Üم�ا#��UZ9 �K9YL�jk;���إ��ªء��Zا'S�D���أو�را �E#�"`�ءات�و{`�ق�����

��V-�.��3�`}�.���U'3���اrs#���89	7:�ا'8	=,ن�����ا'�
	���ا�������jÄc	#ا'.-��ا�:��?PV'�3م�ا  

  

4. �C�C��/½�Q�������	ا�دD_	)Q�نZ_C)Iا��b�@��نZg�)�	ا�نZ_C)Iا��ةM�)>	�R=Dfإ�م�/ 
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�ا'L�Z&,ن�� �#`��Sة jÄc	#ا'.-��ا� ��UVم� x7.�9#ا� �f	ل �L	D;� ?V�� �ور� ��!6� �U.���رس ��1ل K

9/��4�K!�ط�ا#���L	D;�?�!�#�����#3���اrs#ا��U���?PVو�3��3م���،��D4	9#1د�ا&#���9;�,ن�'»�EVا'L�Z&,ن�

�?fا'.ا��fË����M��Vا#3rs���ا#�����#�!�?�ود�	ة�ا'L�Z&,ن�89�#	7:��x7.�9#$§�#° .اد�وا	ا'�.V9D'7:�ا	ا#89

 rs�#آ �ق��KU#�´9`�jk#ا'.-��وا��M. 	��jk#67���ا	ا#89�.���U'3���ا  

5. Mg���f�نZAوا�������"%Kا��ةM�)>	���`���.�ور�(ت�����. 

�Q��ا#�� K���9#ا� �و��DLvت j¬'ا� �'.ا-��ا89#	7: �ا#�9;�,ن ^ة�L5و� �ا'8	=,ن �#`��Sة ��67	8� �ور�ت K�
�� K

��ة��V.اf?�ا89#	7:��:�;��Wم�ا��D35�� �8���f	ل�ا�V�9Lل�ا'��U����3��9و-^#_�#`��Sة�ا'89	=,ن�ا��Wد�

  ا#9ط&�/��ا#&��ا%	$���#�89	7:�وا#9	ا�?���Eا'cv.7:�����%.ار:

� ،�3�`G� �ا'�ر��Lا#	c����rs"#Õ#و=�_�و{X�Gت�

 @����ا#��	م�وا#9/���ت�;D��ي��	ز�7، �

� ،���U'�� ا'���Uا#����Q#���	م�ا#9ط&�/���وا9#"�	#	$���

� ،��#�&�./���=��G#ا�QR�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط� 

� .�Y�|������G#ا�:U��QR�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط� 

� ���U'������1�Õ#�Q� ا'���Uا#��

 

�����دورات�.���`���	<(�Mة�Mfد�=��إ%(رات�ا�"'&�Mp)g�Q�ا	! ����ا	g#�(�	#����وا	�,Mات�ا������� .6. 

'���ا'.-�� �إ�cرات :�� ���د �#`��Sة �و�داري jÄ/9#ا� �اG9#.ف �f	ل ��67	8� ��ورة� �ا#/��م K�:Üو� �G`3و� ���U

Vª��Nا#�ورة�g�f�،�Üو��«Üوس�و.� )�K�Lrs#ط&�/��ا)�و���xاe-inscription�:��r,$Ë9#-�`���ا�V�9Lل�

��ة.�Wا���A���4�QR���;�  
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�:�Y	)S	ا�ر�Iا�"'&ا��ط)�����'�,  

وا��(MAة��fMا	  

 

 

 

I���g	ا�v�	)Cأ�"���.�: 

���L�?V��Â��=.�ي�@�ن���ره�رV3�������ت�ا'.-�،���QR2019إ�cر�إ=»�ز�
ّ

  :إ=»�ز�45!ط��ا#�9ّ#����Kا#^

  

1. ��g	ا�v�	)Cوأ���)Cو�و.���"�����
ّ
 :�ا	�

  .Z�Iن�وا���(ء�.�_�-(ت�إDf=ّ��و .���"��1.1

� �=���=� aZ'". ت)A !Aأ)� �وا�(	ّ�� ��ّL�0اM�_	ا� �ا	���V(ت �g�)�=و� ���)g�� "h	)="��1ef� �-�_�.� +

'ّ��)�	<(�Mة�ا��CّK(ت
ّ

i	ا�ا.���	ا 

Développement d’un applicatif en ligne pour le dépôt (Web) et le suivi (Web et Mobile) du 

traitement des bilans pédagogiques et financiers  

������/&D
ّ
z#ا���ّ#���52050��KAداء�(f	ا��Qو�����������Qا����#`��Sة�f. �ء�ا'.-��ا'�9`�,ن�

ّ
"V�(�DLّv�

 ��Aف�إ���:إ��اع�و������Wو��9;���ا#"!	 �ت�ا#&��ا%ّ	$���وا'�#ّ���و �:�

/.��7ا�����ت��:�ا'�DLّvت �، 

� ����/
ّ
�������A�W�������;�9#"!	 �ت�ا#&��ا%	$ّ���وا'�#ّ���و V",ن�ا'�DLّvت��:�إد��ل�ا#&��=�ت�ا'��9

�(واب�وM	ا�x$ّ	ا#�)
ّ
 ،ا���

� ��Wآ$�ل��������`| ،و�$��������Aا#"!	 �ت�ا#&��ا%	$ّ���وا'�#ّ��

� ��ّ6�f�9;���د3�/��و���?S�L1�9ل�وLوا�+,-.. 
  

� ��L� ��1ل �ا����� �ا'.-��إ=»�ز�M^ه Kّ��2018أ ��L� ��ّ�� � �U#1�9Lا� QR� �ا'.-��2019��QRو.ع Cا=ط�� g�f

� �إ�±�1 �إ�cر��	م QR� �U£.��r��� �������� x7.�9ّ#ا� 9�	م��r�VD½ت��2018د�DLv'ا� E�� ��&�.ة �#/�ءات QRو

��ة.�Wو=ّ���ا�rs"#����������x7.�9ّ#ا��G3��7ّر	UVWت�ا���Xو�E�V«�  
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§�45!ط��ا#�9ّ#���:�U�;�Nأ=�ط�?V��C7. �:7	8�Kّ  وM�QR^ا���cر�

��ت�#`��Sة�ا'�DLّvت�و��A��=�D،�{=|.اط3&	ل��ط�#�� -�Daاث�ا��fوإ 

�ا' - :7	8�ا#����� ��3r
ّ
s#ا� �U�V�� �M+,-.� K� jkّ#ا� �اV9ّ#ّ.ن �إ�cر�و�fة QR� �ا#"�rى �4	9�� �c.|�'ا� �DLّvت

،�c.|�'ت�ا�DLّv'ا�Q�V�9D��:7	8��G3��7ّ.Z&#��4ا	9��?�
ّ

!�#  

- ،�7ّ	U$���ّ�1م�إ�����ت��5.ى�إ���$�=��أّX	#ا�x�9|V�8	7:�ا'�DLّvت�ا'�|.�������c,ن�ا'�8ن� 

- � �ا#�D��?@��U=�ة x�9|�� �و��D=�ة �U#1�9Lا� :�� :
ّ

"V9#ا� �G3� _#��� ��	
��� QR� �c.|�'ا� ا'�DLّvت

�7ّ	UWا�. 

 Kّ  : وM�QR^ا���cر�

 �W�¤1500�،�DLّv�?�إ=|.اط� -

- �:7	8 1�9LXل���
	�����#_،������DLّv�310��`9و�182

- � �W���'� �ا����� �ا1�9Lل �G3� �A��=�Dو�� �ا'�DLّvت �¤�DؤXت ���� ���L	اء��$� ا#"!	 �ت

�xوا#9ّ	ا�?��#"rsو±4،�U#ا�C7.c�:أو����-.'�� ªf	ر��7ّ

�أ�	ان� - �إ�cر���9/¾ QR� �وا'�#ّ�� �ا#&��ا%	$ّ�� �ا#"!	 �ت �W���V�� �ا���ّ�� _#��� ��	
��� K��/

�±�	���3rط��
	���إ���$�=���2و�1ا#	�fات�ا�UW	��7ّا'��/���V�#�±/�&ط��K.ض��g�f�.Ü	9-أ

M�`ّ�ة����´�£	��	
�'��&ط��.��K�، 

- �:7	8� ��ّ�Vإ=»�ز��� K� g�f� �ا89ّ#	7: �و�fة E�� C�D69ّ#��� �7ّ	UWا�� ?@��U#ا� E�V$� �إ�cرات :7	8

� �c.ف :�� �4	9�� ?�
ّ

!�#� �ا#���� ��3r
ّ
s#ا� �U��� ���� �اV9#ّ.ن �#�V.-��وÜ	�fة QÝ�V9$��./'��3�

�.Ü	9-أ�.U=,ن�دا��ّ�,ن��1ل�	8�2019ّ. 

���=�T���f.��QR�K��V-._#�����	
 إ�.ام���E��CaÃا'�وّد���G3إ£� ���8ّ	=�ت�$���ة�������

 

� aZ'". �=ME  ��ّ`�wا���g�)��#	 �������`ّ�����f)Q(د�.-
ّ
 AÜGPS@(ز�="ا�_��ا	�g#ّ�(ت�ا	�

Développement d’un applicatif pour la gestion du contrôle des activités de formation 

continue et la synchronisation des données  

:��� و��S�`#������Qة�أ�	ان�وإ�cرات�ا'.-����Aف�إ

 ،�p���ّ6�f���;�9=»�ز��.ا3&��ا#��Vّ��ت�ا89ّ#	67ّ�� �

�و7:�آ4±�وإ#"rsو4±�'�ط��ت�ا'.ا3&� �، 

� ?7	V9#ا���ت�ا'.ا3&������V����1L�:���
ّ

-Ë9ّ#ا،  

� ��ّ6�f��`G�	 ,�rا'��	���، 

 ،وS�L?���9;���د3�/��.-,+�وا1�9Lل �

  .أ�Kّا'.-��إ=»�ز�M^ه�ا������و�K9YLا��U#1�9LإT.�إ93��ء�ا'�ّ�ات�ا#ªّ.ور#��7ّ^#_
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�K�QRإ�cر�إ�1ح�ا'�
	���ا#	c�V9#���ّ	7?�أ4!ط��ا#89ّ	7:�ا'V9D.�و�QRإ�cر�اZ9ّ#	7?�ا#ّ.������j�3ت�ا'.-�،�

:���ّط	7.�ا�����ت�ا#�9ّ#����V	ارد�;!.��7ّذا  
  

ا.ّ��) -
ّ

i	ا� Z�ّ	(ا�نZA�ّا���jk�ف"ّm
ّ
�#	�nNا��1ef��=ME�: 

�Q��,ن��QRأ4!ط��8	ّV����ّ67	c�:���#.ف�ا'.-��(f	ا
ّ

ط	�S�`#������.7ة�ا'8ّ	=,ن�ا'��9�K10000���)���Aف�إ

;� ��ّ�	G�� �إ#"rsو=ّ�� ��ت�Df�r��� �دور�7ّ �A���Z�و ��ّا
ّ

��#�r,Dّا#^� �/
ّ
�ا'��9 �ا'�ط��ت E�V$� �إ$.اء�إدراج ��

�8V�#���ّGّ	ن�(
ّ

�W�?�وا�Ga	ل�����ا#&ط���3ا#�
ّ
z#ا���ّ�V�badge personnelاع���)��:�c.ف�ا'.-��;���إ

ز��.�M^ا،
ّ
�ت�وا#	�CS�Tا1#�&T�� و��AB�x7.�9ّ#ا����وا������U�£ه�ا������;���و^M1�9ل�Lا�QR��-.'ا�Cإ=ط�

A��=�D=,ن�و�	1�9ل�ا'8ّLت�ا���Dfاث��fإ��=�$����رات�(إ
ّ

)�;���إ��اع���U#1�9Lp��KBadgeو¤�KUV��Dا#!

.�Mت�وإ3.ار��&T�   

���ّ67	8� �أ4!ط� QR� �,ن
ّ

�ا'��9 �#�8Vّ	=,ن ���ّZ�� ���=�ت� ����3ة ���� �ا�Ga	ل �ا'.-���: �ا����� �M^ه :
ّ

"V9Lو

  �ّV	c�:���#.ف�ا'.-�.

  

- �����
ّ
mّ"ف�jk��o)�p�ا	�

ّ
�#	�nNا��1ef��=ME�aZ'".�: 

K��Q�����QRأ4!ط��8	ّV����ّ67	c�:���#.ف�ا'.-��(f	ا
ّ

)���Aف�3000ط	�S�`#������.7ة�M��@?�ا#89ّ	7:�ا'��9

���ّ�V�� �إ$.اء ��;� ��ّ�	G�� �إ#"rsو=ّ�� ��ت�Df�r��� �دور�7ّ �A���Z�و �AB� �ا���ّ�� �ا'�ط��ت E�V$� �إدراج ��إ

�.?�W�
ّ
z#ا  

� �U�£و� ��;� �ا����� �M^ه �ا1�9Lل QR��-.'ا� Cإ=ط��?@��U#ا� ���D=�ة �=�$� ���إ �AB� x7.�9ّ#وا� �ا��� ���

.�U#1�9Lp �§��������9'7:�ا	ا#89ّ�?@��U#����ّZت���=���:�M^ه�ا������ا'.-���:�ا�Ga	ل��������3ة�
ّ

"V9Lو

 �QRإ�cر�أ4!ط��8	ّV����ّ67	c�:���#.ف�ا'.-�.
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-���-�_�.Sage Paie�نZ>
ّ
Þا���صDN���: 

`,ن����E��C�D69ّ#داS.ة�vون�
ّ
Ç	'ط&�/���1ص�ا���V�9Lل��r,$Ë9ّ#����/

ّ
إ=»�ز�ا�����ت����1ّ���ا'��9

`,ن
ّ
Ç	'ا.�  

  

-�^=M�mّ"ف�ا�
ّ
  .��D=�ة���Q�V�9Dا#9ّط&�/�:� .�_�-��ا	�

 

�  :�ـإ���$�=��ذ#_،��N��3إدارة����1ّ���و=
1���Kم�

o � �1�9LXل �ا'�V�9D,ن E�V$� �����D=�ةّ�7.�� ��ت�DZ�� KM�ّو�� �ا'��V9ة �ا#9ّط&�/�ت x�9|�

،��ّ&"��ا#��"&	
ّ

 #�9ّ	ا�?����rا#!

o ا����rاء���.
ّ

 ،Tuneps ا'�QR��VM�Dا�V�9LX�r,c�9ّ#ل���
	���ا#!

o د	3	ا#� �-Vّ��ت ��DzfXب �ا'9D	دع ط&�/�� QR� ��G9ّ#ّ.ف� �ا'��ّ�,ن �ا'�V�9D,ن � �D�Agil=�ة

 � GPS وا'�9;���ا��W.ا ّ��

o .�&3ات�ا'.اr,��8� ا#/��م��Z`��ا'�ط��ت�ا���ّ���

 

2.1���ّ=DfB�اتMّgوا����ّ=DfB���_
ّ

  د�f�و�.���"�DC=��ا	�

� ��ّ.)=�#gا���=D�ّ	وا���ّ=DfB�اتMّgا��:  

���ّ�#�QRإ�cر��	ا����.-,+�وط	7.��!.وع�ا#���1Dّا'��	�� ��&���ّ
�م�ا#���1Dّا'��	��=�C�3�9�K/�ر7.�

  .��ّ�ات�إ��1ّ��و.-,+�إ93��ء�

���1Dّ#ا� 
�م=� K��/�و C�3�)� �ا'��	��¤± �ا#ّ�
�م ��1D#� �ا#ّ�وري C�3�9ّ#ا� �VّUإ=»�ز��� �=�$� ���إ M^ا،

� ��D#� �وا#9ّط&�/�ت) K
�وا#ّ� ��#�L°#� �ا#ّ�وري ��ّ�ا'	£	��2019ا'��	�� ��	
�ا'� C�3�9#و����� �P��f� �

�����jد�r
ّ
s#ط&�/��#°�.�ا�Kإ�9��ر�ا'�وّد����2004ي��25ا'vرّخ�D#2004��QR����1250ا����"��#_"��g�f

SSC Consulting��.ا#�.ض� QR�.7./9��ا'.-�� �وأ�ّ� _#��� ��	
�و�� �ا'��	��¤± �ا#ّ�
�م C�3�� �VّU�� K�أ ي
ّ

ا#^

  .	c����1Dّ�#���ّا'��	��ّ��ا#	@�#��ا#�M^ا���r,�5:�3&?و�NVا'�Gد������3

  

� ��ّ�-
ّ
Dت�ا	�

ّ
EM

ّ
  :�ا	�

�K���L1�2019ل���?�W�¤216��:�±¤á�@�N�ّز	���ّ�/�1
ّ

��176���&D6��1/�ّ���#�ى�ا#U��@?�ا'.-���7ّ
ّ

��

1ت��71�%
ّ

��7ّ����V$�:�70���&D6ا��9ّ#	UWا��?@��U#ى�ا�#���ّ�/�1
ّ

��29�%���=�$���1ت�إ
ّ

�:�$���Vا��9ّ#

��Kا#�K��ّوا'�D=�ة���E�VWا'�V�9D,ن��Da:�إ1�9Lل��29إ=»�ز��/��=�$����1وU$���ّS�3	�r����7ّ»��إ
ّ

��

.�7ّ	U$��7ّو�-.��KA��ّذ�������	£	ا'�ّ�ات�وا#9ط&�/�ت�ا'  
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m(ل��#���Q��o)�p�ا�"'& �
ّ
.B���_����p�.و�Y/MI.  

��"&�?�MË��gو�Z���#�����Lذات���"&�+,-.�r����-.'ا�?@��M�x�9|V��Gل�
ّ
�Mise à niveau des 

réseaux IP/MPLS�ود+s#ا�r����  :�ـ

- Abonnement annuel Fibre Optique 50 Mbps (Liaison Principale siège du CNFCPP) �)01(  

- Abonnement annuel Fibre Optique 10 Mbps (Liaison principale avec MFPE) �)01(  

- Abonnement annuel ADSL 12 Mbps �)12(  

- Abonnement annuel ADSL 20 Mbps �)13(  

- Abonnement 3G/4G �)01(  

^M�:
ّ

"V�Lا'!.وع�ا'.-���:�:��او  

� ،�P��f��Üت�ر���/����V9د�����U����ّ� �ÅS�Gا£� ���و����Lذات���"&�+,-. 

� ،C �9ّ#ا���L�QRا#�7�ّدة� 

� �E�� §#� �ا�9ّ#;�� ?@��U#ا'.-��وا� �,ن� �ا'��	��ت ?Lا.�و �ا#9ّط&�/�ت �ا1�9Lل ��	V��د ��	ا��� £�Vن

،�A��1L 

!�ط� �
ّ
	ا�?�ا6#�:Vª���ّc��9fوا����ّvل���G

ّ
�,ن�ا'.-��و�|�x�9ا#U��@?�ا�UW	��7ّو�Lط��&"��ا

 �.اف.

��V-QR��-ا'!�ر�NV  ��ا#�9ّ#���:إ=»�ز�45!ط�

- ،�r,9D6'�����ّ�U'3���اr
ّ
s#وا�.V9D'7:�ا	ا#89ّ��

ّ
-.V����ّ�1����"&

ّ
��gا#!�Z 

- ،r,9D6'�����ّ�U'3���اr
ّ
s#وا�.V9D'7:�ا	ا#89ّ��

ّ
-.V�
	����.ا3&��و$�Uز�إ=^ار����+,-. ا93��ء�و

- ���3r
ّ
s#وا�.V9D'7:�ا	ا#89ّ��

ّ
-.V�ا�x�9|��E��C�D69ّ#ا'�وّد�:�وا'/�وXت��1ل�إ=»�ز�{��ل�

�،_�O!¤)��L	D;���ّ�U'ز�إ=^ار)،ا�U$ا3&��و.����	
���+,-. ا93��ء�و

- �?�
ّ

3r���ا#�����#�!
ّ
s#ا��U���./V�ا�x�9|��E��C�D69ّ#ا'�وّد�:�وا'/�وXت��1ل�إ=»�ز�{��ل�

��4	9�.(_�O!¤) 
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�����ا����" .2
ّ
mّ"ف�jk�آ	ّ�(ت�.�����ا	�

ّ
���=����A�DfBم�	#�=�"���.�: 

��ة�#/�=	ن��-�Wت�ا��Z�/�9ّ#9`��?�ا#���&5��9ر228��Á7ا���ص��Ë#ّ��ت�اV9ّ#	7?�إT.���ور�ا'.L	م���د��292�

 89ّ	7:�ا'Z9#،.V9D�,ن�وط	7.���
	���اG9ّ#.ف��QRآ#ّ��ت�V	7?�ا#�ا�9��ر���ود��2019��Kرس�

-���G3��7ّ	UWا��?@��U#ا�E�V$ة��S�`#��7ّ�-.'زّ��ت�ا	ا'������-rs!'و=ّ���اrs"#ءات���ª`#1�9ل�اL�9;���ا�

  ��9;���45!ط�����E��C�D69#إدارة�ا�����ت�#`��Sة�اِ'�DLّvت�وو�fة�ا�C�D69ّ#ا�UW	ي،

-���;�9���g�f���3ة�ا'�ط��ت��QRء��@.
ّ

1618�Kإ�fاث���Vّ���إ3.ار�ا'�DLّvت�و��8��ا#89	7:�وإ�fاث�ا#!�

��=�$���  .@�ء،�8و� �"��98	��DLّv�642�:7إ

 

3-���ّAو !�	B�دارةB�aZ'".�:  

�����:��G3��-.'واب�ا�E3	��g��Zط	7.�و  

� ،��ّ���`ط	����4�.7  

� ��G�  �=»�ز،إدراج�ا�����ت�����ا����

� .��ّS.'��7ّا	U#ن�ا,�Z 


	���ا89ّ#	9Z�)���;�:��:7	�7ت،���ّ�ات،��	زّع،���� g��Zإ�9��ر���وّد��MOOC�،(..،Kو�QRإ�cر�ط	7.�و

�	اء��	زّع��|V�#�ÅGّ!.وع�p و�K�	اء�ا'�
	��.�و.-,+ �ا93��ءpزّع�	ب��	L�f 
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II�©´�I�	وا�مDfB�:� 


.ا=������ ?V�#ا� �أ£¸� �/ � �وا'�DLvت �5 .اد �-`�ءات :�� E .#ا� QR� ��#��� ��VMأ� :��.V9D'ا� :7	89�#� �'

�ا#`�Ûت� �#�ى .V9D'ا� �ا89#	7: ��VMË�� x7.�9#ا� �7�'� �£.ور�7 �أ�.ا �و{�Gل ���1م ��«��إrsLا ط	7.

� �A�D'ا.���«�ا#V�¤�jk?�و�fة���1م�و{�Gل���'.-��ا#	�jÄc#�89	7:�ا'V9D.�وا#3rs����و.�±�M^ه��rsLا

�	 .��Mا'.-��ا#	�jÄcو������jk#8?�ا�����ت�ا��x7.�9#ت�وا�DLv'���Gل�}�K������`�����Uإ��������U'ا

���{�G93د �#��DLvVت �وا'�D=�ة �c�f�� �A���7.!O#ا� �ا'	ارد QR� �اG9#.ف ��»�ل QR� .7	ط����Eو ا#!.ا-�

�#`��Sة� ���U'ا� ��3rs#ر�ا�cإ� QR� ��Uدات ���إ j¿È`'ا�.V9D'ا� �ا89#	7: Âا�.�� QR� �واG9#.ف �و���اد ا'U��,ن

.�AB���G9'و�$.اءات�ا��A����	Gو��.V9D'7:�ا	7?�ا#89	V��#��ت��x7.�9#ا���  ا#!��#,ن���p£� ��إ

��ر$�� jÄc	#ا��-.V�#� ���1��� ��«���rsLا ��AB،��و¤�A�Dف �ا89#	7: F��Gو�� ���{�G93د �ا'�DLvت ��أو

��=�$�����p£� ��إ���M��@?�ا#89	7:�وا'�
�Vت�ا'U����وا��VW��ت،�إ.�U#���;�9#ا����	8aا��?@��U#زارات�وا	ا# 

    

:&'"�#	�R=DfB�nا���  
 

• �V)w�	ا�:  

�/&Dz#ا� 
�م=� QR� �c.|�'ا� �ا'�DLvت ga�� �ا#�	��� xa¹#��� �1%�ت� �������إدراج QR� �#1=|.اط �5داء ���

�وا'�#�� �ا#&��ا%	$�� �ا#"!	 �ت �و��9;�� �Wو����� ��اعp� �ا��� ����� "h	)$���"=ـــــ	ا#&��ا%� �ا'�`�ت وإ��اع

  وا'�#�������ا���.
  

  :�.Z�Iن�=��b�ا	�اب�	#�"'& •

K9��� E3	'ا� Z�,ن� ��V9D.ة �`G�..V9D'ا� �ا89#	7: ��»�ل QR� ���$�	M� ��� ?8��إ�Gل�� �ا�9��ر�و@�#� K�و M^ا

�G9|���:��N�"��.�-.'واب�ا�E3	'رة�	و�ط������`ط	�$����4�.7��ة�  
  

 إدارة�~<�I�ا�"'&�1ef�ا	<(�7_�ك�: •

إ���إ��Gل�ا'��	����½��çDا'.-��ا#	��jÄc:��1ل��`9Z§�ا#.��������VL	�E3ا#9	ا�?�{�QÝ�V9$ا#`�½D&	ك

��PV9'ا� � �A�D'ا� �ا#`�Ûت �ا#�وار��: :�� :"V�� �أ-����rد .@�ء��QR#�ى
ّ

�وا#! ���U'ا� �وا�����Wت ا'�DLvت

.���U'3���اrs#����#89	7:�ا'V9D.�أو��C��9���V� اء�	Lرة�	و���G=����$�	M����?8��KU�1وا#!��#,ن�وإ�  

إ���í��fن�'�9;���@?�$������ص���'.-��و��3�9���NV;���16376و�M�N�Wّ�16083^ه�ا#��Z`Gإ��Wب�

�:��r�-أ������Z`G#ه�ا^M�QR����$�900�.�#�Lر 
 

• ��1ef�&'"ا��ة)�   « youtube »إدارة��

�Gـــ`���9	ا�ـــ���K9ـــ/ـــ�م��ـــ	رة��ـــ:��Uـــ�م�ا'.-ـــ��#`�Sـــ�ة� @ـــ?��/ـــ��Ecا#`�ـــ��	�Mت�¤�ط�ـــ��وإ=9ـــ�ج�وإدراج��jـــk#وا

��ـ«��ـ�د�ا#`�ـ��	�Mت��ا'�DLvت�{�G93د���وا#!��#,ن،�إ£� ��إ���إ$.اء�f	ارات��9�	��.�g�f53��Eـ��	� �ـ�

�?�W�¤231���&9وز���« �!��Mة.���U#���;�9�5000و
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• �b��=�إدارةtwitter �وLINKEDIN 

?V�#ـ���ا��rـ9/ط�ب�أ-�ـLX��=�Vـ£�QÝـ�V9$}�?ا�ـ	ـ&�8ت�ا#9�E3ا	��x�9|��QR�jÄc	#ر�ا'.-��ا	ªfن�,�Ë����

� �Aـــ�D'ـــ�ت�اÛ`#ـــ:��ـــ:�ا"V�.��Z`ـــ«��ـــ�د�ا'9ـــ�;�,ن���ـــ���ـــ���ـــ	د�Mـــ^ا�ا#ªـــ��xإ�ـــ���Twitter�57و3ـــ�� ��9;�ـــ��و̄

^ه�ا#!ــــ&"����ــــ��%ــــ.ار�أن���Xـــ�م�و$ــــ	د�T/� ــــ��ا#9ــــ	�rs7#ــــ�ى�ا9#	D4ــــ�,ن،�إ£ــــ� ��إ�ــــ����Zود�ــــ��ا���ــــ�رات���ــــ��Mــــ

  �	ر�-Zّ��أ��V�@3�...å¿�3وإدراج��45�9»�وز�ا�f�:��.7.Z9#ث����

�8	=ـــ§��Zــــ.ك�1898 /ـــ����ـــ«��ـــ�د�ا'�|ــــ.c,ن� AÞـــ���LINKEDINأ�ـــ���ـــ`��Zا'.-ـــ����ــــ���E3ـــ	ــــ^ا�ا'M�+ـــ,V9�،�-Vـــ��

��«���ّ�ل�إ�UÇر��`��Zا'.-��#�ى�ا#�V	م��g�f�gZ�  إ�UÇرا.�23
  

 :�ا	)m	�A(ت�وا�g(رض�jkا��(ر'�� •
 

�#`��Sة� ��ّDYDZ� ���Vّ��ت K�
�� ��	9�� g�f� ���U'ا� �وا#�G#	=�ت ��'��رض� �ªf��7��¤	ره �ا'.-����� ?V�½

�ا9#	�Z�£ت� K��/�و �إ$.اءات �وأد#� ��ط	�7ّت E¯ز	�ا'V9D.�و �ا89#	7: ��V�� �وآ#��ت Âا�.�� �f	ل ا#��ر£,ن

�?&Lل�	f���#رات����cف�إ.c�:ا#1ز����..V9D'7:�ا	7?�ا#89	V  {=9`�ع���#��ت�

:�QR����U'3���اrs#وا�.V9D'7:�ا	89�#�jÄc	#ا�ا#�.ض،��رك�ا'.-��ا^M�QRو  
  

��ا#�ورة�- ±�	�� �4	9�� � �/P#ا� ����V�� �7.!O#ا� �ا'	ارد ��V�9#� Q��ا#�و ��!.�#��V.ض ��=�P#ي��21و�20ا.`� 

2019._#�����	
���K.ض��`�S�`#�?Gّة�ا'�DLvت�{�G93د���وM��@?�ا89#	7:��:����/�§#1��Kّ ،�و

��ة�و�$���������A��TË�Kإ��اد�اzL!�رة��QRا#�.ض�-�r,��¤�K9YL��Vد�����{�Gل�ا#/����Vا��������'.-��و

.K�VG9#ن�اË!;�§���C�D69#ا���#�f�K97وا�9��ر�ا'�ود،�و  

-��±�	���7.!O#ارد�ا	V�#�E;ط±�ا#.اL	9ا'�9/¾�5ورو��QR��-.'16و��15!�ر-��ا��r�V 	=2019��g�f�،�L	D;


	�����#_�#`��Sة�ا'�DLvت�{�G93د���وM��@?�ا89#	7�V��x7.�9�#�?Vور�ت���K�
��K.�UW����: 

� K� K-���"�'وا� �#�V	ا�`�ت jÄc	#ا� �U�'ا� E�� ��#��9ون�.V9D'ا� �ا89#	7: QR� �ا�W	دة ��1��+,-.� :�� ��1ن

�����G#ا��.V9D'7:�ا	ا#89�QRدة�	Wء����1ت�ا��Lرpك�rs!'ا�?V�#ا�Kد����  وا#�A��jkف�إ
 

�����ا	��(p"ات�وا�#�-�(ت •.�: 
 

-��.-�`��/�f�K�
�« Team Building » �±�	�  �،#`��Sة�إ�cرات�ا#U��@?�ا'.-�2019��7أ .7?��07و�06وذ#_�


�����D�L�K:�ا'�9/��ت����1���واDYDZ9#���ا�UW	f��7	ل��-���اع�و������Wو��9;���pا�������������

�وا'�#�� �ا#&��ا%	$�� ��ا#"!	 �ت "h	)ـــــ="� �وذ#_ �ا�UVW	ر�7 ��تXو� � �@� N�V� jk#دارات�وا�� E�� ��#��9ون

:�� ا�UW	��7#�89	7:�ا'¬�jوا#z!��?�و{�Zدات�ا�UW	G�#��7�����وا#9»�رة�وا#G����ت�ا9#/���

���Lأول���9/¾��1ل��K�
��K�g�f2019ء����ßم�5ر	����L	��Lوذ#_�X	��Zد��16��±`=�$2019��./V�

�L	D;���  .ا�UW	ي�#�G�����وا#9»�رة�وا#G����ت�ا9#/���

����`���3وذ#_��	م�5ر��ßء�X	��KT23��±`=�$2019ت������G#وا#9»�رة�وا� ����G�#ي�	UWد�ا��Z��./V�

�?�وذ#_��	م�5ر��ßء��=���X	Ü��3و�`G�����V/.�ا'.-��ا#/ط�89�#�QÝ	�QR�:7ا#G��=���2019$�=`±��30ا9#/���
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� �ا#�T1Pء �	م� �وذ#_ ���=,ن ��Xوو� .?����12�� �ا#�2019 �`.ي ���/����f��D#ا� ��'�ط/�� �ا'	�� ��`rsق ��VL,ن

��ت���=,ن�و�3;��وط�و7:.X8?��:��و���&G9�'ت�ا�DLv'ة�ا�S�`#ون���V�  
 

�ا#"!	 �ت� �و��9;�� �Wو����� ��اعp� �ا��� ���� ����� �f	ل �YDZ�و �إ�1م ¾/9��� K�
�� K� �V-

� �5ر��ßء �	م� �وذ#_ �=���L� ��X	�� �"�ـــــ�#_" �وا'�#�� ��20ا#&��ا%	$�� �#!.-���2019 �`.ي V.اتv'ا� ���/�

�â+رت�وذ#_��	م�5ر��ßء����X	Üو�.�=���D;وا#9»�رة��2019 �`.ي��27ا'��رض������G�#ي�	UWد�ا��Z}�./V�

��YVم�ا��	����L��ي��	ز��7وذ#_�X	Üرت.�و+â&������'���Uا#����Q#��را�Lت����2019رس7وا#G����ت�ا9#/���

�?�وذ#_��	م�5ر��ßء�و .ا"9#�	#	D;���$��ي��	ز�7�=���X	Ü30��±`=�$2019��QR�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط��./V�

?����� �=��G#ا.�� �ا#�T1Pء �	م� �وذ#_ �Ü	��� ��X	Ü��2019رس�26و��Ü	�V�� Qµ	#	�"9#ا� �ز%	ان��.��#/ط� ��X	Üو

��ار�ز%	ان���2019رس�27وذ#_��	م�5ر��ßء�.  


	���"��#_"��1ل�ا'�.ض����K��/�K �`.ي��21ا#�و��Qا#9#�.!��±4�P�V���ا'	ارد�ا#O!.��7ا��M��YV^ا�و

2019���Wو����� ��اعp� �ا��� ���� ����� �f	ل �YDZ�و �إ�1م ¾/9��� K�
�� ���إ � �£p��� � �/P#ا� ����V�

�7.!O#ارد�ا	V�#���طL	9'ا#�/�ءات�ا�E��9ون��#�� MEDRH و��9;���ا#"!	 �ت�ا#&��ا%	$���وا'�#���"�ـــــ�#_"�

�	م�ا���VW�18�±`=�$2019��   .£`�ف�ا#&r,Zة-�â+ل���ر̄
  

�����,<Dت�.�زbc���(دات�ا	������-.�: 

���*89V�#��S�U�K��D¤�?`f	=,ن���QR»�ل�M����Lا89#	�S�`#�،:7ة�ا'8	=,ن�دا�?�ا'�DLvت�{�G93د

��YVم�ا��	ان�ا#�	ز%���X	���&G9�'ان���2019ي��02ا	ار�ز%��،  
  

�S�U�K��D¤�?`f*����#�89V	=,ن���QR»�ل�M����Lا89#	�S�`#�،:7ة�ا'8	=,ن�دا�?�ا'�DLvت�{�G93د

���VWم�ا�	ا#��?��=���X	���&G9�'��2019ي��03ا��DLv��./V� CSM-GIAS،  
  

�?�وذ#_��=���X	���&G9�'ا���	ز¯��S�U�Eا89#	�S�`#�:7ة��vDو��Qا89#	7:���'�DLvت�{�G93د�?`f*

23�7�	م�ا#�T1Pء�	�2019���$���X	#ا�./V�،  
  

����L��=��5ر��ßء�X	���vDو��Qا89#	7:� ��Uدات�ا89#	�S�`#�:7ة E¯ز	�?`f*202019 �`.ي�������/�

�=���D;ات�;!.-��ا'��رض�.Vv'ا،  
 

*�S�U�E¯ز	�?`fم��	����D4	9#1د�ا&#��
	ري��»�EVا'L�Z&,ن����:���DLv'4±�ا	ة��8�S�`#�:7	89#ا

� ��#���=2019�،�V	 26��r�Vا#�T1Pء� �â+ل���r�'ا� ��3�`�إ�cر�{ QR� �ا89#	67�� �ا#�ورة �M^ه ��رج� g�f

�Á7�9ر��,ن�ا'.-��ا#	�jÄcو�»�EVا'L�Z&,ن���#&1د�ا9#	D4�����2019رس��30،  
  

� E¯ز	� ?`f*م�	�� �ز%	ان �U«�� ���{�G93د ��'�DLvت� �ا89#	7: ���� �ا'vDو#,ن �#`��Sة �ا89#	7: �S�U

��YV12ا����r�VD½2019د،  
  

�	م�5ر��ßء�������aا��_"D#ل�ا�«��QR=,ن�	ا'8�:����|.ج�ا#� ���5و�?`f*18��r,VD½2019د��./V�

�،x=5م��VZ����D4	9#ا������aا��_"D�#����c	#ا#!.-��ا�QR�_#ة�وذ�ªV'ر��7ا�c����3�`إ�cر�{

���ا9#	D4���و������aا��_"D�#����c	#وا#!.-��ا����U'3���اrs#وا�.V9D'ا� :7	89�#�jÄc	#ن�ا'.-��ا,�

�DLv'ن�ا	8���`�Ç���8و�M7.�و	9ط��C��9����	G����3�`  �،ا=���A���CPO:�ا
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QRوان�r,/#��	ز¯V�#��S�U�E�9`�,ن���#��V��ت�ا89#	67����?`f*����VWم�ا�	��C7	Dz#وا�.��G9#ل�ا�«�

17��±`=�$2020� �ا#�/!�، 7:�،��`�ªء	89�#�jÄc	#ن�ا'.-��ا,���7	UW3���ا#!.ا-��ا��`وذ#_��QRإ�cر�ا

�L	�#وا#9»�رة������G#و%. ��ا����U'3���اrs#وا�.V9D'ا.  

  

�����ور�����f�	��"g�#���Q(م�ا�"'&�-.�: 

:7	89�#��7	UWة�ا��f	#رات�ا�cأ.ف�إ����VWء�ا��D���L	D;�?�!�#�����#3���اrs#ا��Uو���.V9D'رس��29ا��

2019��NOD#ل ��2019رس��30وا+â� El Mouradi Palace ن�,&L�Z'ة�ا�S�`#�?V6!���ور���������L	D;

��D4	9#ا� ��#&1د� �ا'L�Z&,ن EV«'� §��.ا#�9;�,ن�U�;� �c	�'ا'.-��ا� ��UVم� x7.�9#ا� �ا#	ر� �M^ه N#و��و

PV9'وا����{�G93د �ا'�DLvت �#`��Sة �وا'�D=�ة �c�fو��.V9D'ا� �ا89#	7: ?7	V� �آ#��ت QR� �اG9#.ف QR� ��

  .و��
	���ا#3rs���ا'U�����S�`#ة�ا#!��#,ن

  

-��#��q���jåD>	ا�-�(ع	ا�jk�"ا����������	ا�ق)Vآ�,�ل�#�����إ�وةMA�����.�:� 

�ا#&Z.ي،� ��G#وا� �f1`�#� �ا�UW	ي �Zد}� E�� �و�Ü#��9ون :7.G/#���.V9D'ا� :7	89�#� �7	UWا�� �ا#	�fة NV
=

��ت�ا#/L�،:7.G��ي��	ز��7وا#/,rوان�وذ#_�X8?��:�و��،Q��Kª@� ��ا'���9,ن���#/ط�ع�ا#`1���V��3وة�إ�=

����OL�ط���2019أ .7?��30�	م�ا#�T1Pء��V�.����VMË���ا#�A	ض���'	ارد�ا#O!.���7و��Aف�M^ه�ا#��وة�إ�x7.�9#ا

��1�9Lل�� �وذ#_ �ا'���� ����UWت� Q��ا#`1 ��'»�ل� �ا#����,ن �ا'�S�`#�.V9Dة :7	89�#� �و.-,+��!.وع ��#/ط�ع

���D ��9#ا� �وا#/�رة �ا#"`�ءة :�� E .�#� ���U'ا� ��3rs#وا�.V9D'ا� :7	89�#� jÄc	#ا��-.V�#� ���وا'�د �7.!O#ا� ا'	ارد

  .#U^اا#/ط�ع

ط	7.�ا'	ارد��QR��VM�DV�#�����'اف�ا.c5�� �@9"!�ف� .ص�وإ��8=��ت�Lا���-�A���Vف�M^ه�ا#��وة�أ���ªإ

Q� .ا#O!.��7ا#��ط���QRا#/ط�ع�ا#`1

  

 :"ا���@Mات�وVæ(ق�.�����ور�����f�,�ل�"ا	������ا����":�-

K
�ور���= ?��!z#وا� �ا����� �وا'&�درة j¬'ا� �ا89#	7: �إ�cر�أL&	ع QR� ��3rs#وا�.V9D'ا� :7	89�#� jÄc	#ا'.-��ا

:.V9D'7:�ا	ل�"ا#89	f�?Vء�����ßم�5ر	��â+ل���#�����2019��Vرس��6ا'9D»�ات�وí �ق"�وذ#_�. 

��#��ت�V	7?�ا#89	7:�ا'V9D.�292#°�.���د��وM�N�V^ه�ا#	ر��أ�KMا9#��Z�/ت�C��9'ا.  

  

-����#g�	ا� �=�CK(ت b=� �إ%(ر�ا	�g(ون jk� ����ا�� �ا	! ��� �=���=� �,�ل ��Æ´�I.و� R=Dfإ� ç-�#=� ����.

"���g	ا�د/��=��و��(ن���"�q	ا�ارد��)Q�ض�sè	ا��Lأ�=��ا����"������	ا�ر")g���I.�،j2)g	ا�: 

� �7	UWا�� �ا#	�fة NV
=�?��!z#وا� j¬'ا� :7	89�#� �7	UWا�� ��دارة �إ.اف NZ� ��#/,rوان�.V9D'ا� :7	89�#

�19و�Ü#��9ون���E$�����ا#/,rوان���9/¾�f�j¿æYDZ	ل�ا#89	7:�ا'�S�`#�.V9Dة�ا#!��#,ن،�وذ#_��	م�ا#�T1Pء�

�V/.�دار�ا#`1ح�ا#/,rوان.�2019 �`.ي�  
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 :�����ا�������/½�Q�Z�M.�C�Cن�ا�"'v�ا��M/M�	#������ا����"�وا	!  �-

� �,ن� ?`f� jÄc	#ا'.-��ا� K
�c.ف���= :�� �L	L� ��X	�� ���U'ا� ��3rs#وا�.V9D'ا� :7	89�#� ���Wا�� ا'.-�

  .2019$	�7����17وز7.ة�ا#89	7:�ا'¬�jوا#z!��?�وªZÜ	ر�ا'��.�ا#��م�#�V.-��ووا�L�Q	��Lوذ#_��	م�5ر��ßء�

 


�9���K/¾�إ�cرات�ا#	�fات��-��±�	���3rط����7	UW2و�1ا���.Ü	9-ل��2019أ	f���67	8وا#^ي�|��9§�دورة�

._#�����	
�� 

 

-���YVم�ا��	���7	UWات�ا��f	#ء�ا�L9/¾�رؤ���K�
�5��r�VD½2019��:7د	89#�jÄc	#ا��-.V�#�QÝ�V9$}�./'��

.�7	UWات�ا��f	#م�إ=»�زات�ا�/ ا'8	=,ن�وM����Lا#89	7:،�و1��K#§��.ض���ى�

  

-��Q)�Q�نZ�V"wا��ةM�)>	���Æ´�I.�م�/�����.�:  

�� �ا#�T1Pء �	م� �وذ#_ ?����� �ا�a. �,ن �#`��Sة j¿æYDZ� �	م� ?�����.V9D'ا� :7	89�#� �7	UWا�� �ا#	�fة NV
=24�

�r�VD½ض��2019د.��Kّ�g�f�،?�������ا'�Uم�ا'�	�U�;��cة�ا'.-���V/ّ.�ا'��وÜ���ا�UW	G�#��7����ت�ا9#/���

����c�fوا'�D=�ة���:�G.ف��QRآ#��ت �VUو��QÝ�VWا���a�#ق�ا	/f���ّ#و��ّ���آ�.V9D'7:�ا	7?�ا#89	V

���V��و ط	7.�ا#"`�ءات� QR� �VM�D'ا� �A¶Ë� :�� jk#وا� �ا#!��#,ن �#`��Sة ���U'ا� ��3rs#ا� ��	
�V�� x7.�9#وا

 .ا'��رف
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III�j2وM	ا�ون)g�	وا�M/M@�	وا�اف"��CBو�-���	ا�:  
 

  :�ا	MراC(ت�و�ا	�-���.1

  :�=�"وع�."'aZ�و�Þ<��ا	�-���و���C"اف�وا	�@M/M��o)�st�ا	������ا����-
 

��`�Çو�+,-.� ���ا ���Aف jk#وا� ،j¬'ا� :7	89�#� ���c	#ا� ��	
�ا'� �ا�1ح ��ط� :�� E;ا#.ا� �ا�cر�ا=»�ز�ا'!.وع QR

�M�x�9|V������Kا#�/
��و{zL!.اف�وا9#»��،j¬'7:�ا	ا@?�ا#89^M�K�D/����. �E   :ا'!.وع�ا������T1T!�ر̄

1-��QÝ.`#رات��":���1ا'!.وع�ا�U'وا�?��!z�#�jÄc	#دة�ا'.���ا��/�.-,+�وzL}��`�Ç!.اف�"�ONEC.  

2�-��QÝ.`#2���:7ا'!.وع�ا	ا#89��L��M=,ن�و	7:�ا'8	89#�jÄc	#دة�ا'.-��ا��/��"��
.-,+�وÇ�`��ا#�/�"�:

CENAFFIF . 

��ا'!.وع�-3 QÝ.`#3ا� ��?@��M� x�9|V�� �وا#"`�ءات �ا'�Uرات :�� �ا��a$��ت ���Z9#� ��	
��� E£و� :

�/��دة�ا'.���ا#	z�#�jÄc!��?�وا'�Uرات.�j¬'7:�ا	ا#89  
 

• �:&'"�)Q�M/M@�	وا�اف"��C���>�Þو�aZ'".  

�.V9D'7:�ا	89�#�jÄc	#ا��-.'���QRا�cر�M^ا�ا'!.وع�ا#`.5�QÝول،�و�ß.ض�.-,+�وÇ�`��ا#�/
��و{zL!.اف�

�:����U'3���اrs#وا 

�NVا'�Gد�������3/.ر�¤��,ن�ا��ªء�ا�W���ا#`�����:�c.ف�وز7.ة�ا#89	7:�ا'¬�jوا#z!��?�و89	ن�M^ه��*

� j¬'ا� �ا89#	7: ?@��M� �ا�cرات :�� ��WÃ#ا����ا#`� ��WÃ#ا� �ا=»�ت �V-� ،�AØ�#� �rs-,+�و¤�r,�Dا'!.وع� ا'�8`�

:��U#1��:��K  �»V	�����D�$�:ت�ا#��QR�?Vا#�.ض�

"� �ا'!.وع ���Z� �/�Tو� �اrs3اح *Fiche de Cadrage du Projet" ��=	8'ا� ���U#.�ا���ا#�� ���� N�V9وا

  #�V!.وع.

 +,-rs#� �Mد�V9ا�� K9YL� jk#ا� ?V�#ا� ��Wù��� �!3���� �و�v.ات��* �&/�ا'. ÂS�9�#وا� ��M5اف �و-^#_ ا'!.وع

  �=»�ز.

��Gد*��� L��2020���G3����اد�#	T�/���|ط��ا'!.وع،�ا#^ي���E�V$�Kªا'.اf?�ا'���Eا=»�ز1���Mل

�.E �	زارة��.اف�����r���GاG9#.ف��QRا'!�ر̄�E V",ن���9;�9§��:�3&?�و�fة�اG9#.ف��QRا'!�ر̄  

Ã#ء�ا�ªا��.ªf��3ن�و,�	��
V§�ا'.���ا#	z�#�jÄc!��?�وا'�Uرات���18/04/2019 و W17���ا#`������9/¾�=

�9	�4)�وذ#_�V9#",ن��?��!z#ل�ا�«��QRاف�.!zL}ل�	f�	8D4	�#ا��V
���§����N .ر�(��!.وع�ا�cا�QR

.-,+�وÇ�`��ا#�/
��و{zL!.اف.�����Wù�1ع������c}�:ء�ا'!.وع���ªأ�  

��	ا "Å|�� ��� QR� �اrs3اح�أ�� K9�� �ان ���� ��WÃ#ا� �ا��ªء C`�ا �/ � ،�Mد�V9ا�� K�L� jk#ا� �{zL!.اف" E�£

�ووزارة� �ا'���� ?@��U#ا� �ادارات �c.ف :�� �AÞ��� �ا'�Gد�3 K9� �ان ���� ،§#�«�� QR� ?@� E�£ا	ا'� :�� ��	V«�

  �.اف.

��#U��@?�ا'����،���M+,-.��G3��Mد�V9ا��K�L�jk#ا�"�
�|�Å"�	ا£��Eا#�/����QRأ����:����V$اح�rs3ا�K��/ 

  ن��K9ا'�Gد�QR��AÞ����3ا#`rsة�ا'/&��.أ����GÜ�������A�!3دا'	ا£��Eو 
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  :�ا	Mرا�C����C"ا��V�,�ل�اV(ق�.���"�ا����=��ا	�%����	#������ا����"�-

  

،�L#��را����ا#`���WÃ#ء�ا�ªر�أ�	ªZÜو��-.V�#�����#دارة�ا��E��§V�
��Kأ��رت������ا�V9$}�.Tع�ا#^ى�

:��M.Tا�����K  �دارة�ا#�����;���ا9#	�AÞ$ت�وا�V���9#ت،�

• §�ª9/����C و�،�Lف��:�ا#�را�U#ا��دة����%��ا��QçD#ا�QR���PV9'وا��-.V�#���#�aت�ا��U$	9#ا

�وا'9ط�&�ت� �ا'/ª9��ت QR�.
�ا#� �G3� �اzL!.ا ��، ��Wù��� ����V9د� �ا'.-�، ط	7.�����ت� ��ا

.�P��a$��ت�ا�	#	�ا#9"�E��å¿��V9�:7	8�Âا�.Üءات�و�`-�:��.V9D'7:�ا	ق�ا#89	D#����&/9D'ا  

��ة.�ا��دة����%��وT�/��ا��ط	ط�ا'.$����و �Cا#� •�Wت�ا��U$	9 

�����c�K.وض��QRا#�.ض.� •�/ 

�:��ª��Kأ��V-  

-�� ��S�Ü.U"#وا� �ا'��8=�"�� �#�G����ت jÄ/9#ا'.-��ا� §V
=� �ا#^ي �ا#�	م QR� �=CETIME���ÂS�9ا'!�ر-� "� K��/9#

�r�V 	=�.U��4"وذ#_��1ل�	�QRي�	W/?�ا��3ط�ع�ا#�QR��L2019ا#�را،  

 .2019ا#��#��rsV�#�jو#	$����1ل��U.�د½�r�VDا'!�ر-���QR ��#��ت�ا#�	م��-
 

2.�j2وM	ا�ون)g�	ا�: 

-�R-�"VB���Æ���	ا�ون)g�	ا�:  

���U'3���اrs#وا�.V9D'7:�ا	89�#�jÄc	#ا��-.V�#ا#��م��.� :��أ=»��ا'�

وذ#_������G3اد��ª�pء�ا`�3���.ا-����2019$�=`±�26إ������VU�25إ���ا'�.ب�(ا#.�Üط)��:� •

 ��Eا'.-��� .7/±�#��9ر��7وا#&��gZداري�#�V=Õء،

• � :�� �( �س) �ا'�.ب ���إ �VU�8�� ����!.��10إ �ا����� �ا'�9/¾ QR� �U#1�� :�� ��رك jk#وا� ،���7	$

���gدارة�ا#�V	����و��DLvت�ا#ّ�و#�.�Z f	ل�
 

-�R¿�"=H���Æ���	ا�ون)g�	ا�:  

�=»�ز�ا'8	=��ا#�P=����:��!.وع�"��-���`
ّ
"�ا'Vّ	ل��:�3&?�ا#	@�#��JOBSا'!�ر-���QRأ��ل��W���ا#/��دة�ا'�8

��^ي��AØف�إ
ّ
 :�9�#���"7.�5�V���وا#

�و����Dة� • �ا#����� �وا#/	ى ��V���9#ا� �ا'�DLvت �#�ى �ا'�Uرات QR� ��DYS.#ا� Å3ا	�ا#� ���Z

�ا K���9#وا� �وا9#/��� ���U'ا� �ذات�ا'�DLvت ����f1ت �W���'� ��ة�$� 	
ط	7.����� ���� Q���#

 ،5و#	�7

�9L/�م� • jk#ا� �VS�/#ا'.ا-��ا� DZ,ن� QRو� j¬'ا� ��ر�د K��/9#� ��.ا-��إ£� �� �إ4!�ء QR� ا'���Dة

���G#ا� �ذات �ا�����ت :�� �Mr,%و� �"`�ءة� j¬'ا� �#Õر�د �UV��/� �#�Vªن Cc��'ا� E�VW�� �A�����

?V��:ن��,Pf�&�#، 

• DZ .,ن��3رات��.ا-��ا#�9ر��7ا'¬9#�j	 �r,دورات��رO7��� ��������أ�Lس�ا9f��$�ت�ا#D	ق 
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-�j2وMّ	ا���g	ا�v��=�b=�ون)g�	ا�:  

��jوا#rsو�Â7إ���ا#�V?�ا��CS1#:�3ا'!�ر-���QR ��#��ت�ا'��9ى���j���3ا#`.f�QÝ	ل�{=9/�ل�إ���{�G93د�ا#.ّ 

±�	�#����U'3���اrs#وا�.V9D'7:�ا	89�#�jÄc	#ا��-.V�#ا#��م��.�وذ#_��c	3	�-�1ل�ا'��VّUا#�jkأدّا��Mا#D���ا'�

�:�7����  .2019أ-9	Ü.�10إ
 

  :�ا	�g(ون�ا	�����Æ�ا	-�"ي �-

22��9ر�Á7ا�4/�ت�ا#ّ�ورة�5و���#WÃ���ا#`����ا'!rs-��ا9#	D4���ا#/ط.��7��r�V 	=2019�QR��-.'رك�ا��g�f�،

�x�9|�� �f	ل �ا'��	��ت �و&�دل ،§�ّ�UV�� x7.�9#ا� �7��� �G3� �ا#/ط.ي �=�Wا�� E�� �ا'��/� �{�V9$ع  ��#��ت

�,ن�ا#ط. ,ن.�:"V'ك�اrs!'ت�ا#�9#���أو$§�ا#��9ون�ا���	ا#9���/�ء�إ
ّ
  :�وأ M�å¿È^ا�ا#�

� �x�9|��QRاء�rدل�ا#9»�رب�وا����&�V�L�Xا#ط. ,ن��?
ّ

�� :��»�Xت�

� ،K��/9#وإ��اد��ط��ا#�9ر��7وا���O79��$�ت�ا#�9رf}��Lدرا 

�ر��7ا'�رÜّ,ن، � 

� ،��O7ا#�9ر��S�/aإ��اد�ا� 

/���KأT.�ا#�9ر�7. � 

�ر�S�`#��-rs!����O7ة�ا#����,ن��:�ا��W=&,ن، ��Âا�.� إ��اد�

� ،��O7ات�ا#�9رrدل�ا����& ا#��9ون���QR»�ل�

� � QR� �ا#ط. ,ن�ا#��9ون :�� �ا'/��� :�� ���د Å�G|� ��1ل :�� �وا#����,ن �ا#/��دات �ر�7� �»�ل

.��O7وا'.ا-��ا#�9ر��M��'ا�QR.ة� 	ا��ط��ا'9�������O7ا#ّ�ورات�ا#�9ر�QR��-ر�!V�# 

��ا#9�`�^ي.
ّ
���UV#	زارة��.اف���G3إ��اد�ا'|ط�/§�و�frs/���Lرا��/�ء��3م�ا'.-��

ّ
  و����إM�.T^ا�ا#�
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IV:�ا���دة�إدارة�م)�A�aZ'".�.  

����U��?@��Mت�و���V$ت�و�V
�QRإ�cر�ا#s+ا�§��DZ9,ن�ا�����ت�#`��Sة�S� .f§��:���#,ن�و��DLvت�و��

��/&c� �ا�W	دة j¿ÊV� ����V9د� �اG9#.ف �V	ا���� ���U'ا� ��3rs#وا� .V9D'ا� :7	89�#� jÄc	#ا� �ا'.-� �U�9�

  .V�#9001	ا�`��إ��و�

 ا�W	دة�45!ط��ا#�9#���:��إدارة�=
�م�!V?و̄

� ،j¬'7:�ا	5داء�����ا#89������/&Dz#ر�ا�cإ�QR�.V9D'7:�ا	7?�أ4!ط��ا#89	V  

� ،�a�#ق�ا	/fر��cإ�QR�.V9D'7:�ا	7?�أ4!ط��ا#89	V  

� ،.V9D'7:�ا	ل�ا#89�«��QRت��DLv'����c�f� 

 ا#3rs���ا'U����#�!��#,ن. �
 

C 	
��ا'.-����QRو��3 �Z'و�����ا���V/.�ا'.-���2015إ��ار��9001=
�م�إدارة�ا�W	دة�V�#��/&c	ا�`��إ

�r�V 	=�QR����.`#ا�§�DLv��� �@2018و��V-�،#ما+sدة�	Wم�إدارة�ا��
ا��V9د��|ط���D#�?V���و ��9ط	7.�=

  :�رك��QRا=»�زه�@� ��أ�	ان�ا'.-���2019

�6!�ط�إ -�C��9���V� ��-.'ء�ا� .fن�ر£�ء���O9Lت=»�ز�ا�DLv'����c�fو4!�ط������U'3���اrs#ا����D#

2018� �U.�أ .7? ���%� ����p=»�ز�إ� �ا'��9/� ���5ل �اV9L.ت �و�3 ،2019��ÂS�9=�.7ر�/� �إ��اد K� �V-

V	7?�أ4!ط��ا#89	7:�ا'�QR�.V9Dإ�cر�á��&D6#�Ü#��ت�و اO9L��ن�ر£�ء�ا�a. �ء�#8?�4!�ط������fة،�

��a�#ق�ا	/f 5������/&Dz#96,ن.واL�?@ن���O9L}��«�� داء�  

�إ - �ا�W	دة 
�م�#� �ا'8	=� �ا#r,Dورات ?@� ?V!½� �ا#^ي Qا#�ا��� C�3�9�#� �ا#D�	ي Â��=r�#ا� ��'/.�=»�ز

  ، .و�§�ا�UW	�QÝ�V9$}�� �@�7و 

- K��/9#وا'�9;���وا�r,cË9#وا��YDZ9#ت�ا���V9$Xي�	�D#ا�Â��=r�#إ=»�ز�ا،� 

�وDZ,ن�¤���?��V��ت��إ3.ار=
�م�إدارة�ا�W	دة�ا#D�	ي��K��/9# .ص�اDZ9#,ن�و �ا�V9$ع��.ا$���/�� -


�م�إدارة�ا�W	دة#�، 

- � �ا'�9;�� C�3����	ا1T�E3ث�V/.�ا'.-��و �5ول إ=»�ز� �7	U$� �,ن� :�� �$U	ي)�24(-���� E3	��� �20أ��م


�������=!�Fا'.-� �وc�:�AFAQ AFNOR��3.ف��U��?8�Mد��=2019	 22��r�Vو�21و �Z'ا�QR#دة�ا�U!

#� �/���'ط�� 
�م�� �إدارة �ا'��Dfا�W	دة �إ��و ��9001	ا�`� �و �2015إ��ار QÝ�V9$}� ./'���� �8Ü

§�ا#`.����DLv�.  
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V�ــ�=)g	ا�ونKــ�	ا�: 
 

 ا	�m"ف�jk�ا	�"اءات�:�-

� ��1ل K� .ة
ّ
�ا'9	  �{��V9دات ��fود QR� �وذ#_ ?@��U#ا� � �@� ��f$��ت ��&��إ�cر� QR� ��L2018ا#/��م��

 ��QRا#�.ض.���zL!�رات�و�c&�ت��.وض

:��«=��Mأ=»�ز�K�jk#ت�ا#�.وض�ا�&�cن�,� و�:�

• v#%��وض"g	ا�دMf01/2019�: 

�(د)�=_#��ا	v,)~ �->m�ا	m<-� =���ع�%#v�ا	g"وض  ا	�-Mم�jk��A@(ز 

ا'.-��;��	ان�ا93��ء�و�	Xت�زي�ا#!�?�#`��Sة�أ�	ان�

���L2019  

Sodexo Pass 

Tunisie 
 ����c.وض���»� 106538.970

 :�Mf02/2019د�%#v�ا	g"وض� •

(د)�=_#��ا	v,)~ �->m�ا	m<-� =���ع�%#v�ا	g"وض  ا	�-Mم�jk��A@(ز 

���Lان�	�ة�ا'.-��;��S�`#��7رات�إدار��Lء���2019ا93 Ets ZOUHAIR ET CIE 192450.000 �«�وض��.����c 

 %#v�f"وض�=g#��=��%"ف�و,Mة�ا	��VM[�ا	MاjeE�:�Mf03/2019د�%#v�ا	g"وض� •

(د)�=_#��ا	v,)~ �->m�ا	m<-� =���ع�%#v�ا	g"وض  ا	�-Mم�jk��A@(ز 

��ت��Df��3ا�9��ر��.ا

-D�#��-.V�#2019�	ات�

2020-2021  

Partners Audit et 

Conseil « PAC  

����&�«�5¤��ب�و /����Wول��Z�K9�

��ت�#�ى��Daا��±/
ّ
&�ت���3

ّ
.�

ا'�DLّvت���#&1د�ا9#	D4ّ���ا#�Gدر�

��f��D#3.ار�وز7.ي�ا'�#ّ���وا�å¿È9/V�

وا#9»�رة�وا#G����ت��ا#9/��ـ�ّ���ا'ـvرّخ�

�2003 �`.ي��28 ـــ±�  

 ����c.وض���»�

 :�Mf04/2019د�%#v�ا	g"وض� •

ا	�->m�v,)~ =���ع�%#v�ا	g"وض  �->m	ا�=_#��(د)  ا	�-Mم�jk��A@(ز 

�K��#ا�?@��U#إ��اد�د#�?��$.اءات�

�.V9D'7:�ا	89�#�jÄc	#ا���-.V�#���;�9#ا

���U'3���اrs#وا 

 Proway Consulting 78 196.000 ��3د�G'د�ا�G� 

 :�Mf05/2019د�%#v�ا	g"وض� •

 ا	�-Mم�jk��A@(ز =���ع�%#v�ا	g"وض

اzL!.ا ���f	ل�ط	7.�ا'�
	���ا#	c����درا��Lإ��اد�

.V9D'7:�ا	89�# 

 ����c.وض�%,VP��r.�#��م�ا'ط��/��ا#`���
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 :� ا	_�(ءات�-

• �C��������(ء�="'v�ا	������ا����"�وا	! ����ا��Q : 

- ��Kإ=»�ز���5ل�ا'��9/���L	D;����U'3���اrs#وا�.V9D'7:�ا	ء��.-��ا#89��O. 

• :©���Q����#	�)�#g	ا����! 	ا�M�g=��³�s� 

 ا	-�n�Hول:�Bدارة

- ��4�Kإ=»�ز���5ل�ا'��9/��	9� :��دارة.���U����Û�Aا#3rs���ا#�����#�!�?�

   H��(م�:	R�)Sا	-�n�ا

- �K ا'U��س�ا'��Vري�وا'U��س�ا'zD!�ر��QRا#D	اS?.�ا�9��ر�

{zL!�رة�ا���������9��ر�ا'U��س�ا'zD!�ر��QRا#U����Lا'�=���#�/��م���#�را�Lت�ا#9/�����=»�ز �Kإ -

 ا#1ز��.

• �©�)>mQ�"ا����������	ا�v'"=�ء)�Q�وع"�=�: 

- �K9��3�`G�����U'3���اrs#وا�.V9D'7:�ا	ء��.-��ا#89������9��C�D69#;���و�.ا3&��أ��ل��!.وع�

 ا'!.وع�وªf	ر�$��Dت�ا�r,ªaة.��c5�E.اف�ا'�QR�����9إ=»�ز 

=�(ه�H=�(ر�وا��(ه�ا����g#��ا	-(����)Q	�M,ة�ا�������	#������ا����"��(تf(دة�.���p��_¿إ�=�"وع •

��� :��Q Z(�`�� وا	! ����ا��

- �Á7�9ر���`Z2919L}�Kم�ا#�ú�A±�#°��ل���ون���V 	=r�2019. 

• ���� :�(�`��M/M@.Q Z�ا	�ا��L�ا	"�´����)Q	�M,ة�ا�������	#������ا����"�وا	! ����ا��

 

�Kا�9��ر�ا'U��س�ا'��Vري�p=»�ز�ا�K���G9#ا#U��L���و�NVا'�Gد�x��������3ا#�را5��Lو#�� -.� 

��ا���CK�ا�Q�ا	"ا=R�Q"ادس •´_Q�ا��"ب��-Cو�jìر)Nا��ارMا���ء)�Q�: 

- �NY&��Kا�9��ر�ا'U��س�ا'��Vري�p=»�ز�ا�K���G9#ا�������O��ء�ا��Wار�ا���ر�Qµو�x/Lا'!.ب�

.x�'د�إ��اد�ا�G��	Mادس�و.� ا'��DLvا�:�ا#.ا�±�

- �	Mو����ت�ا#9/�Lز�ا#�را�«=p��`�9|'و�ا#ط.�3ت�وا#!&�8ت�ا�?@��U#ا�QRر��!zD'س�ا��U'ا�9��ر�ا�K

.x�'د�إ��اد�ا�G� 

- �x��8�K د�	ان�5��Y3را�¿�jوا'��Fا#�/�ري�وا��&,�QR�rا'�f�Dت�'�=������Æل�ا#ط&	%.ا ��.
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 :�و=�_�)�ا��A(رو�(�f��ا�C-_(ل(��³�s�و.@�aZ�ا	�(]Q�Hر��Ã��-"�ا�"'&� •

- ��.��L��U#ا�K���G9#ز�ا�«=pري��V�'س�ا��U'ا�9��ر�ا�K 

�(ء�="'v�ا	������ا����"� •qQ��~)Nا��رضH�¢�m�.رتa¾_Q���� :�وا	! ����ا��

GZ?�ا'.-������ا'	ا /��ا'&�S����:�3&?��دارة�ا�UW	1�Æ��7ك�ا#�و#��وا#���Dا�UW	������7أن� -

��K9ا�Ga	ل������Uدة�ا'�"���و��5ل�ا#ط&	%.ا ���ا'|�9`�.� 

�Kا�Ga	ل������Uدة�ا'�"����:�3&?�إدارة�ا'�"���ا#�/�ر��7�&â+رت. - 

- �x��8�K د�	ان�5��Y3را�¿�jوا'��Fا#�/�ري�وا��&,�QR�rا'�f�Dت�'�=������Æل�ا#ط&	%.ا ��.
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VI���دارB�ونK�	ا�: 

 ا	�mّ"ف�jk�v%�ا	����:�

	 ,Ç�r.وف����VS1��?Vدا�?�ا'/.��������.fان�و	�Æ������QÝ�Vّ9$}��=�Wا���ص���c�f���7������L���إ

���L1ل����-.'��و�QRإ�cر��V�#�QÝ�Vّ9$}2019.-��وا'�DLّvت�ا#`.�ّ���ا�N��3�§#���;�9#و�fة���cا#!�?�

�$.اء�����د� �.ا�QR���&c��&3ا#�.ض�#`��Sة��5	ان.��ات��V���ا'.ا3&��ا#�ور�aÃ#��7#��اa¹#���#°�	ان�

��g	ا� jk� ��ط?��ا	�m"ف �ا$.، ��ون� ��ط? �ا#	Xدة ��ط? �ا'.£��، �ا#�ط? ،�7	�D#ا� �(ا#�ط? �Uا�	أ=� x�9|V�


�������CD4ا#�r,Dا#��دي��ا'.ض�c	7?���5...)�وذ#_ �Z'ا��G3��-.V�#���;�9#ا�?@��U#ا�x�9|��E��C�D69#��

#��V?�دا�?�ا'.-��وا#U��@?�ا#�9;���#§��:��1ل�إ��اد��.�»�����E�VWدارات���G3اG9#.ف��V��QR���إL��د�

�.�7	�D#ا#�ط?�ا  

ا	�m"ف�jk�ا	��=Zن�ا���(|j�1ef�ا�"ض�:  �

���L�?ّA�D��QR�Kّ��7/.��7ا�����ت�{��V9$���و����A�����ّاa¹#ّ����:�@� ���5	ان،��������?V�#ر�ا�cإ�QR

2019�� �-.� �ا'.ض ���� QÝ�VWا�� ��Ë9�#,ن ���$� ���وّد E�� ��GAT ASSURANCESا�3��9# �ا#�Gد �M^ا QRوK�

�ا������ �ا1�9Lل ��ّ`�"�� �/
ّ
�ا'��9 �إ�1غ�ا'�ط��ت ��1ل :�� �وذ#_ �ا'^@	ر �#��Vود ��ة�Wا�� �������ت� x7.�9#ا

�ا'�|.c,ن� �ذّ�� ���� �و£�§ Kّ� �إ$.اءات �د#�? ����rإ��اد �وذ#_ �ا#
.وف :Dfأ� QR� ��5	ان ?&3� :�� ��ة�Wا�

� �ا�����ت، ���Dي �VS�3� ،�������� �{=9`�ع �.وط �ــــــ(� C
ّ
��QRو��97 �AB� �ا'�V	ل x/L5� �$�اول ا#7.�9`�ت،

  اrsL$�ع���Gر�x7ا#�1ج،�...).

���L� �;��	ان �و�5��ف ��ا#. QR� ��3rs�#� �ا#�ا���� �ا'��Ç.ة Â��=.�� ^�`�� Kّ � ����ا�� �ا��(رات jk� �ا	�m"ف

2019.  

 ��:ا	�m"ف�jk�ا	����

�jÄ7	8� ��|ط� �&£� Kّ� ��'�DLvت� �c�f�� �إدارة �c.ف �ا'�»���: �ا89#	67�� �ا��a$��ت Å���z#� ��&

� �L�	ات �1Tث �ا#9�`�^�2018/2019/2020;��	ان �r,Lورات QR� �ا'���9,ن ��5	ان �'��S�`#Métier ���7ة وذ#_

�KA7.�-`�ءا�	ط�g�f���D#�jÄ7	89#إ��اد�ا'|ط��ا�Kّ�QRا'Z���ا'&�.�و%,�rا'&�.���G3{=���ج��2019

  ود��Kا#���9?�ا'�c��E��.VPرات�دا�?�ا'.-��وا#!.@�ء���ر$§�وDZ,ن�5داء�����@?�ا'9D	�7ت.
  

:�n���#	��=)g	ا�افMpH  

- ،�Uات�دا��r,�9#�5^�;�,ن�{�9&�ر�ا�E���DLv'ا�� �/T�K���  

�1�Õ#��Pم�و{�Gل�و=
1���Kم�و���1��، -�aت�ا����د�����ا#9/�Vّ9�}�K��7د��� 

��7DZ,ن�وط	7.�ا�����ت�ا'/�����:�c.ف�ا'.-��وإد��ج�@?�اr,�9#ات�ا#��A¶Ë�:��jkأن�ط	ر� -��

 ��V���ا'�D=�ة�#`��Sة�ا'�DLvت،
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- �r,�Dz#ا���f�=�:��KA�3را��K��#و#,ن�vD'7.�-`�ءات�ا	ط،?V�#ا�K�
� و

- ���L��M� ��»�ل QR� �ا#`.��� 
.�#��DLvVت�#��� �ا#.ا$�,ن ��5	ان �وط	7.�-`�ءات K���� ���� ?V�#ا

 ا89#	7:،

  

VII�:���>ر��H�]�)��	ا�jk�ف"m�	ا  

-�� :� x�5ر� QR� ��G9ّ#.ف� C��9'ا� ��$.اءات �د#�? Z�,ن� ���� �ا#	�jÄcا'�Gد�3 Â��=r�#ا� �ª9/V��ت� 1V�

�?G`#��$�=`±��10ا'vرخ�D#1996��QR�����5�:�49.���د��G9ّ�#14.ف��QRا#	�CS�Tا#�V	����ا'�G	ص����§�

��'.-��إ4!�ء�1996�KّMË�?��دارة،��Â��=.�M��&ª7^ا�و ���ص��	�fة�5ر�M=�xو�Aّ�د	���إL"اءات،��:�

  :��QRا#	5�CS�Tر�`��ا#�#�?�ا'.اf?��$.اG9ّ�#���S.ف�

��?V�#ا���8��QR��/�T	#ا��W������AÞ �K9�jّk#=���ا	ا'ّ�ة�ا#/�=�:�
ّ
!�ط��#�	T�/ـ���دار7ـ

ّ
  ،ا#`rsة�ا6#

����`G���AÞ#ج�إ	#	ا#�K9��Xو�x�رÆ����`Z�jk#=���ا	دار�7ّ:�ا'�ة�ا#/�=���/�T	�#ط���!
ّ
ا#`rsة�&§�ا6#

 �&�.ة�و�9	ا.ة.�

Z�,ن�$�اول���د�اzL&/�ء�ا#	�CS�Tا��G	���ا'�Gد��3�-����V�����������aات�ا�r,��9ّ#ا�?V«��E����ا���:

Z�,ن�ا'��ª,ن�ا'�و=���»�اول���د��K�،§a��Gو��§�@��M�:���������9D	ى�4!�ط�ا'.-�،�و¤VD��ت�ا#��

.�-.V�#����	Gا���CS�T	#ء�ا�/&zLا  

-�� �5ر�`�� ��دار�7 �ا'ط&	��ت �T/� ��إدراج Á�L.� ��ABف �وذ#_ �A���Z� ���� ?V�#وا� �ا�W	دة 
�م��� �DYّ/'ا

"� �ا#&��=�ت ����3ة QR� �A�f��وإ ��/S�T	#ا� �7	U�#� � �ª'ا� �V�/#ا� �وإ�ط�ء ��داري، ?V�#ا� �آ#��ت ��f	LOTUS 

QUIQR�Á7�9ر�  .��2012رس��13"�

�5ر�`±�- �ا'»�ل QR� ��دار7,ن �و�.ا /� �ا89ّ#	7: ���V��ت ��	ا�����:��	ا��� �7��� ��ABف �ا#��V��ت �M^ه NV

�دور� :�� §&��� �'� ��دار�7، �/�T	#ا� ��ّM��� �ا�a`�ظ���� ���� /	م� ����� �أر�`�� � �/T� �YLË� ���� ?V�#ا

.�-.V�#���|7وا#�9ر����c	#ا#^ا-.ة�ا���V�  ّ��ل��QRإ�.از�f/	ق�5 .اد�وا'�DLvت،�و

-���	Gا���CS�T	#ا�x�6GZ�,ن�$�اول���د�اzL&/�ء��:���#�V.-�ا#�V?�����إ4!�ء�=
�م�����Vء��	£����

��G9|'ا�F��G'ا�E��C�D69#��ا��G	������K9YL&�.ة�إ4!�ء�=
�م�G��x�6G	��j¿وو£�§�f,+�ا9#�`�^�

.jÄc	#ا�x�رÆ��  M�QR^ا�ا#�Gد�

إ	�! و�ـــR���Aـــ(م��Gـــ�د�ا'Gـــ�د����3ـــ���!ـــ.وع�:�ا#�Vـــ?���ـــ��.-,ـــ+�=
ـــ�م�Gـــ.ف�إ#"rsو4ـــ±�Rـــ�Qا#	Tـــ���CSدار7ـــ��-

  .	#�m"ف�jk�ا	��(�[�Bدار��
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  [ــــــــــــــــD,ــــــــــــــــــــا�ــ
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  :�]w�=01�Mfد�

��آ	���,-�ق�ا	vwx�ا	<"دي�C�ان��g��2019  

M�gات�(=-"رات�=��(ة)
ّ
��زbc�ا����ي�	#�

ّ
 ا	

 ا�_(	��(أد) Mfد�ا��(رo(ت Mfد�ا	�g#�(ت�ا	����`�� Mfد�ا��CK(ت ا���(ت

r,9D6'735 4203 737 49 ا 

�â+رت 671 3415 507 42 

?��= 40 364 2373 441 

�Ü	�� 31 296 2203 401 

�:��.وس 302 2023 326 27 

 281 1444 198 14 أر�7=�

 280 1301 198 19 ز%	ان

�4	 23 170 1072 223 

 177 914 149 15 ا#/,rوان

�3�`� 29 183 1135 177 

�L	L 17 145 1010 149 

���U'122 512 97 11 ا 

 90 626 83 14 ��=,ن

�=���L 2 42 292 79 

�$�� 5 75 645 77 

 L 8 71 309 70��ي��	ز�7

�Üو��54 309 49 3 $ 

�;�3 6 33 315 36 

�G`3 7 13 53 34 

ط�و7: 23 81 20 4 

	زر 14 63 14 4 

 4436 24298 3770 370 ا�@��ع
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��زbc�ا����ي�
ّ
  ا	<"دي��jk�إ%(ر�آ	���,-�ق�ا	vwxّر�A�)Q	�M�gات�(=-�	{A@(زاتا	

 2019�د6��7 �31إ12�0(/��

 ا���(ت
 ا�_(	��(أد) Mfد�ا��(رo(ت Mfد�ا	�g#�(ت�ا	����`�� Mfد�ا��CK(ت

 % AB@(زات ا	�M�gات % AB@(زات ا	�M�gات % AB@(زات ا	�M�gات % AB@(زات ا	�M�gات

r,9D6'66 484 735 46 1951 4203 68 500 737 94 46 49 ا 

�â+رت 37 246 671 30 1013 3415 47 240 507 86 36 42 

?��= 40 36 90 364 259 71 2373 1237 52 441 240 54 

�Ü	�� 31 30 97 296 262 89 2203 1227 56 401 237 59 

�:��.وس 63 190 302 51 1040 2023 60 195 326 93 25 27 

 59 165 281 38 554 1444 58 114 198 71 10 14 أر�7=�

 78 217 280 63 815 1301 82 162 198 84 16 19 ز%	ان

�4	 23 14 61 170 72 42 1072 282 26 223 65 29 

 90 160 177 76 693 914 95 142 149 100 15 15 ا#/,rوان

�3�`� 29 24 83 183 107 58 1135 558 49 177 98 55 

�L	L 17 14 82 145 66 46 1010 346 34 149 64 43 

���U'80 98 122 76 391 512 82 80 97 100 11 11 ا 

 56 50 90 44 277 626 65 54 83 71 10 14 ��=,ن

�=���L 2 2 100 42 29 69 292 170 58 79 48 61 

�$�� 5 3 60 75 43 57 645 269 42 77 40 52 

L��ي�

�	ز�7 
8 4 50 71 34 48 309 127 41 70 32 46 

�Üو��76 41 54 62 192 309 78 38 49 100 3 3 $ 

�;�3 6 6 100 33 22 67 315 118 37 36 25 69 

�G`3 7 1 14 13 1 8 53 3 6 34 1 3 

ط�و7: 61 14 23 58 47 81 65 13 20 75 3 4 

	زر 79 11 14 38 24 63 64 9 14 75 3 4 

 57 2526 4436 47 11334 24298 65 2442 3770 84 312 370 ا�@��ع
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)�gVMQ�ا��ذون��	#�_(	�ا����ي�bcز��	ا��_�`	)Q�اتM�g�	)Q��Aر)-=��vwx	ا�ق�-,���	í

���C�ان��g��<"دي	2019ا�(�0(/��31إ12�د6��7 �2019(  
 

   ا�_(	��ا��ذون��gVMQ(�(أد) ا	�M�gات�(أد) ا���(ت
��% 

 =-(ر�A�Q(	�M�gات)�(

r,9D6'36 268 735 ا 

�â+رت 27 184 671 

?��= 441 114 26 

�Ü	�� 401 88 22 

�:��.وس 15 46 302 

 17 49 281 أر�7=�

 48 133 280 ز%	ان

�4	 223 41 18 

 52 92 177 ا#/,rوان

�3�`� 177 35 20 

�L	L 149 40 27 

���U'35 43 122 ا 

 16 14 90 ��=,ن

�=���L 79 0 0 

�$�� 77 5 6 

 L 70 32 46��ي��	ز�7

�Üو��43 23 54 $ 

�;�3 36 0 0 

�G`3 34 0 0 

ط�و7: 30 7 23 

	زر 71 10 14 

 28 1224 4436 ا�@��ع
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���C�ان��g��vwx	ا�,-�ق���	2018آ  

  

vwx	ا�ق�-,�^=)A 6	�ا����ي�bcز��	ا�<"دي	ا����  )�2019د6��7 �31�إ12�)�/)0�2018	�
 

% 
ا�_#��ا�(ذون�

�gVMQ 

ا�_#��ا�m(دق�

��#f 
% 

Mfد�ا	�g#�(ت�

���)gا� 

Mfد�ا	�g#�(ت�

)s�#f�دق)mا� 
 ا����

76 512 678 79 448 569 ?��= 

70 144 206 74 160 216 �3�`� 

53 85 161 56 84 151 �4	 

 ��=,ن 139 121 87 128 112 88

70 551 791 73 533 726 r,9D6'ا 

�â+رت 505 422 84 573 430 75 

�:��.وس 364 220 60 365 224 61 

55 140 253 59 142 240 �L	L 

86 369 428 89 278 313 �Ü	�� 

90 37 41 100 35 40 �$�� 

85 96 113 80 68 85 �=���L 

52 38 73 53 36 68 �Üو��$ 

73 98 134 73 95 130 ���U'ا 

75 56 75 87 55 63 �G`3 

 أر�7=� 172 110 64 219 144 66

ط�و7: 32 22 69 31 21 68 

 ز%	ان 200 155 78 235 182 77

51 46 90 56 45 80 �;�3 

 ا#/,rوان 137 120 88 158 137 87

58 22 38 65 28 43 :7.G/#ا 

 L��ي��	ز�7 112 87 78 113 87 77

	زر 8 7 88 8 8 100 

  ا�@��ع  4393  3271 74  4911  3539 73
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�bcز��	ا����ي ا ����	�j|)ا����vwx	ا�ق�-,���	í2018 (إ�ودM,�1231� 6��72019د( 

 1ef�=���ى���Lي�

% 
ا�_#��ا��ذون�

�gVMQ 

ا�_#��ا�m(دق�

��#f 
% 

Mfد�ا	�g#�(ت�

)�gVMQ�ا��ذون 

Mfد�ا	�g#�(ت�

)s�#f�دق)mا� 
 ا����

 �Q�f"وس 3 0 0 13 0 0

10 3 31 30 3 10 �m>� 

�Mو·� 26 9 35 74 30 41L 

 ا	-Z وان 21 6 29 53 12 23

0 0 54 0 0 19 je_� 

0 0 23 0 0 10 �/Mا�� 

0 0 11 0 0 3 �·��= 

12 6 50 18 3 17  Z��`ا� 

0 0 24 0 0 7 ©�)>~ 

94 17 18 100 4 4 M�ز�Q�يM�C 

21 7 34 30 3 10 �A)�#C 

 .�(و�� 2 0 0 6 0 0

 .�زر 6 0 0 15 0 0

  ا�@��ع  138  28 20  406  76 18

 

  �%$�ا	 1ef�=���ى 

% 
ا�_#��ا��ذون�

�gVMQ 

ا�_#��ا�m(دق�

��#f 
% 

Mfد�

ا	�g#�(ت�

ا��ذون�

)�gVMQ 

Mfد�ا	�g#�(ت�

)s�#f�دق)mا� 
h�"�	ا 

47 52 110 50 12 24 
����ا��(=�g�ا	�%

 	#����وا�w"ف
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  :]w�=02�Mfد�

 MLول�=�(MAة�ا��CK(ت�ا	<"د/�

 =�(��g�AB@(ز

2019�د1k�= 6��7�ا��K"ات�إ12�  

Mfد�

 ا����ZAن
���gا��ا���� 

���#�f��g�_%

 ا��(MAة
��CKا� ���EاMا�

ا�".-_��

�(ر/M	)Q 

ا�@��د�

�IQ(ب�

ا	��م�

� Z_E

��Eدا

��CKا� 

ا�@��د��IQ(ب�

� Z_E�م��	ا

���#I.�ر)_�f)Q

ا���g(ت�

 وإMfاد�ا	�-"�"

��K=»�ز 10 30 22 5500 ?�إر�Lء�=	اة� =�

Q7:�ا#�ا��	89�# 

��-.

ا#G����ت�

���Sا#�^ا 

��1L�EV«� 

CSM-GIAS 

 

�?fا=»�ز�ا'.ا�K

���=�P#وا���5و

���;�9��.
و967

�:������ا����V�#ا

���D#���ا#T1P���5و

2020 

7500 20 

 

إر�Lء�=	اة� ار�7=� 11 22

Q7:�ا#�ا��	89�# 

ا#!.-��

���D4	9#ا

��/�9�# 

CTF 

 

ا'��VUو����Kإ=»�ز�

�.7./9#����DLv'ا

±ú�A�#ا 

7500 30 38 15 �4	��D=�ة���QR»�ل� 

�:.V9D'7:�ا	ا#89

=	اة�89�#	7:�

Qا#�ا�� 

����c	#ا#!.-��ا

���D4	9#ا

���aا��_"D# 

SNCFT 

 

�Kإ=»�ز�ا'��VUو���

�.7./9#����DLv'ا

±ú�A�#ا 

7000 28 35 02 :7.G/#ل� ا�«��QRة��=�D�

.V9D'7:�ا	ا#89 

�ا#!.-�

�?/��#���D4	9#ا

:7.G/#�� 

SRT Kasserine 
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 =�(��g�AB@(ز

2019�د1k�= 6��7�ا��K"ات�إ12�  

Mfد�

 ا����ZAن
���gا��ا���� 

���#�f��g�_%

 ا��(MAة
��CKا� ���EاMا�

ا�".-_��

�(ر/M	)Q 

ا�@��د�

�IQ(ب�

ا	��م�

� Z_E

��Eدا

��CKا� 

ا�@��د��IQ(ب�

� Z_E�م��	ا

���#I.�ر)_�f)Q

ا���g(ت�

 وإMfاد�ا	�-"�"

��Gد���VU�

 �=»�ز

��D=�ة���QR»�ل� ا#/,rوان 02 08 06 6000

�.V9D'7:�ا	ا#89

�QRف�.G9#وا

�7.!O#ارد�ا	ا' 

���ا#/,rوان��� 

��Gد���VU�

 �=»�ز

7500 12 16 02 �4	��D=�ة��QRإ��اد� 

�jÄ7	89#ا'|ط��ا

ا=ط���31:�

 &�8ت�ا#"`���ت

�r,V�¤��#�@و

	��4ا#"�rى�

(AUGT) 

��Kا#�.£,ن��/�K

�Q�ا#`�jÄوا'�

���3�`و�!.وع�{

��DLv'ا����

 #��GVد�3

��D=�ة���QR»�ل� أر�7=� - 02 - 6500

.V9D'7:�ا	ا#89 

“Tunisie 

Technopark 

intelligence” 

 

���3�`�Kإ��ªء�{

وÜ.�»��{=»�ز�

���L2020  

��QR»�ل����D=�ة �3;� - 02 - 6000

�Å���¤

ا��a$��ت��:�

 ا89#	7:

��ÛY&#ا��-.

��Lوا#�.ا

��zDO#وا�  

SEPJ� 

�Kإ��اد��.ض�

 �jÄو����Qو�!.وع�

ا`��QR���3ا=9
�ر�

.�DLv'د��3ا�G� 

9000 02 02 - �=���L/ادة.�	� ��DLv'ة�ا�=�D�

�QRإر�Lء�=	اة�

Q7:�ا#�ا��	89�# 

SHULTE 

AUTOMOTIVE 

TUNESIA�

�DLv� 

��Gد��VU��

 �=»�ز

��D=�ة���QR»�ل� ز%	ان - 11 08 7000

���	
ط	7.���

�QRف�.G9#ا

�7.!O#ارد�ا	ا' 

��"�=	 ��-.

Phoenix 
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 =�(��g�AB@(ز

2019�د1k�= 6��7�ا��K"ات�إ12�  

Mfد�

 ا����ZAن
���gا��ا���� 

���#�f��g�_%

 ا��(MAة
��CKا� ���EاMا�

ا�".-_��

�(ر/M	)Q 

ا�@��د�

�IQ(ب�

ا	��م�

� Z_E

��Eدا

��CKا� 

ا�@��د��IQ(ب�

� Z_E�م��	ا

���#I.�ر)_�f)Q

ا���g(ت�

 وإMfاد�ا	�-"�"

�ط�����VU'ا�N�$أ

�DLv'ا�:� 

6000  02 - �L	L ��DLv'ة�ا�=�D�

�j¿ÊV�QRإر�Lء�

M����Lا89#	7:�

.V9D'ا 

 =�ل�ا'.ادي

��VU'ا�N«�.�

���L���2020��ا  

5000 - 02 - jÄcإ��اد��|ط�� و

8	�S�`#�jÄ7ة�

�Û�U#ا 

ا#��Û�Uا#�����

 '/�و���ا#`�Dد

�?fا=»�ز�ا'.ا�K

���=�P#وا���5و

���;�9��.
و967

�:������ا����V�#ا

���D#���ا#T1P���5و

2020 

5000 10 13 15 �3�`�/�4	ط	7.� �QRة��=�D�

��ت��8	�±4�`-

ا'��DLvو��9;���

إ=»�ز�ا#��V��ت�

ا89#	67���

 ا#�ا����

�#��ت��DLv� 

TELNET 

�â+رت - 02 - -  ��DLv'ة�ا�=�D�

�j¿ÊVط	7.��QR

 ا#"`���ت

SOTULUB 

��Gد���VU�

 �=»�ز

5000 4 02 - �4	 ��`�Ç7.�و	ط

ا#89	7:�دا�?�

�DLv'ا 

���3ت���DLv�

���3ت�& 

���c�?��Z�K

ا#�QR��Û�Uا=9
�ر�

�jÄ/���K.ض��/

و����Qو�!.وع�

��3�` ا

-  02 - �4	���ا��a$��ت� �Z

وM����8أ4!ط��

 ا89#	7:

.-��ا�����ت�

�jÄc	#ا

 و����3ت

���3�`�Kإ��ªء�{

��VU'ا�N«�.Üو

���L���2020#&�ا  

��D=�ة���QR»�ل� ط�و7: - 02 02 7140

�Å���¤

ا��a$��ت��:�

 ا89#	7:

��ÛY&#ا��-.

��Lوا#�.ا

���zDO#وا

�9ط�و7: 
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 =�(��g�AB@(ز

2019�د1k�= 6��7�ا��K"ات�إ12�  

Mfد�

 ا����ZAن
���gا��ا���� 

���#�f��g�_%

 ا��(MAة
��CKا� ���EاMا�

ا�".-_��

�(ر/M	)Q 

ا�@��د�

�IQ(ب�

ا	��م�

� Z_E

��Eدا

��CKا� 

ا�@��د��IQ(ب�

� Z_E�م��	ا

���#I.�ر)_�f)Q

ا���g(ت�

 وإMfاد�ا	�-"�"

�Kإ��اد�ا#�.£,ن�

Q��ا#`�jÄوا'�

���3�`و�!.وع�{

�DLv'د��3ا�G' 

�:��.وس  02 02   �x�L��DLv�

(SAIPH) 

�Kإ��اد�ا#�.£,ن�

�Q�ا#`�jÄوا'�

���3�`و�!.وع�{

�DLv'د��3ا�G' 

    �4	  ��4	��-.

��"&!�#

������aا�

��� .̄D#ا(RFR) 

�QRا=9
�ر���Gد��3

������DLv'ا

��3�` �!.وع�{

�:��.وس - 02 02 7500 ��DLv'ة�ا�=�D�

�QRإر�Lء�=	اة�

Q7:�ا#�ا��	89�# 

��DLv�

SARTORIUS 

STEDIM 

 105140 148 195 57  
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:�03�]w�=�Mfد  

 .�����ا��Z#EMن�jk�=@(ل�ا	������ا����"�

 =�(��g�AB@(ز

 ا��K"ات�إ12�1k�=�د6��7 �2019

ا�����

���gا� 

���#�f��g�_%

 ا��(MAة
�VMsا����<�³	ا ���EاMا�

M	)Qر)�/  

ا�@��د�

�IQ(ب�

أ/(م�

 ا	�����

ا�@��د�

�Q,��(ب�

أ/(م�

MfBاد�

�����#	 

Mfد�

 ا��CK(ت

Mfد�

 ا����ZAن

��K=»�ز 15 10 16 12 16500 ?�8	��QR�:7»�ل� =�

M����Lا89#	7:�

.V9D'ا 

�vDو#	�ا89#	7:�

�QRف�.G9#وا

��7.!O#ارد�ا	ا' 

��K=»�ز 15 11 16 12 18000 

8	��QR�:7»�ل� ز%	ان 15 10 16 12 16500 ��K=»�ز

M����Lا89#	7:�

.V9D'ا 

��Gد��=»�ز 12 08 - - 13200 �Ü	�� ل��«��QR�:7	8

M����Lا89#	7:�

.V9D'ا 

�Z�?�ا#ط���K�

�jÄ اح�rs3وا

Q��.و��  

8	f�:7	ل� �3;� 15 10 02 02 16500


	��ت���

�j¬'7:�ا	ا#89

.?��!z#وا 

8	f�:7	ل�

�QRت�����

�.V9D'7:�ا	ا#89

.�U/7	D¤ق�.cو 

�?@��Mء��Lرؤ

ا#�را�Lت�

و{zL!�رة�

�وا89#	7:

�"�`�را#���

ا'�DLvت�

���D4	9#ا���cا	ا'

�;�/� 

ا#	�fات� 20 01 14 10 - ��K=»�ز

�7	UWا� 

8	��QR�:7»�ل�

 M����Lا89#	7:

إ�cرات�وأ�	ان�

 ا'.-�

��K=»�ز�  - 04 06 16 16 �L	L ������?�إ

 M����Lا89#	7:

��DLv��Q�PVت�

ا#�را�Lت�

و{zL!�رة�

 وا89#	7:

��K=»�ز �4 15 01 08 06 1500	 �±4	8��:7	8

�DLv'ا 

��a¹#ا��U��

���U'���1اD#وا 
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 =�(��g�AB@(ز

 ا��K"ات�إ12�1k�=�د6��7 �2019

ا�����

���gا� 

���#�f��g�_%

 ا��(MAة
�VMsا����<�³	ا ���EاMا�

M	)Qر)�/  

ا�@��د�

�IQ(ب�

أ/(م�

 ا	�����

ا�@��د�

�Q,��(ب�

أ/(م�

MfBاد�

�����#	 

Mfد�

 ا��CK(ت

Mfد�

 ا����ZAن

$�Uت� 16 15 07 05 9520 ��K=»�ز

�`�9|� 

�±4	8��:7	8

�DLv'ا 

�»�EVا'L�Z&,ن�

��D4	9#1د�ا&#�� 

��K=»�ز�  - 02 03 01 10 �:�

 �.وس

��YDZإ�1م�و

f	ل�����ت�

�jk#ا��c�f�

�	 .��Mا'.-��

�?7	Vوإ$.اءات�

 ا89#	7:

إ�cرات�ا'.-��

��!�Ã#�jÄ`#ا

gYTË9#وا 

 ا�@��ع�  149 83 88 65 91720 -
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:�04�]w�=�Mfد  

 �f#�(ت�.-����=�(	v/.-(ر�"�ا	MراC(ت�و���C(رات�jk�ا	�����

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�ا	��¿�

�EMا�� 

��g�)�=

 Bز)@A  

 

ا��K"ات�إ12�1k�=�د6��7 �

ا	�,Mة� 2019�

 ا������
��g�_%�CراM	ا  ���gا����CKا� 

 Z_E�م��	ا�ب)�IQ�ا�@��د 

Excellia ز�«=��K 04 ?�¤����Åا��a$��ت� =�

ا#89	67���وإ��اد�

�jÄ7	89#ا'|ط��ا 

HoneyWell 

��K=»�ز - 04 �G`3 Å���¤ت����$�aا�

ا#89	67���وإ��اد�

jÄ7	89#ا'|ط��ا 

Bigatex 

 ا�@��ع 08  
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  :�05�]w�=�Mfد

 إMfاد�Q"ا=^�ا	������ا���(|j�و.-����(

ا�����

���gا� 
 =�(��g�AB@(ز

 ا��K"ات�إ12�1k�=�د6��7 �2019

���#�f��g�_%

 ا��(MAة
h�"�	ا 

ا�@��د�

�IQ(ب�ا	��م�

 Z_E 

Mfد�

ا��CK(ت�

���gا� 

Mfد�

�f#�(ت�

�%),B 

jÄcد������3 و�G'ا�NV

��9LX'��س��Â��=r�#ا

��D��?8�M��Ü.«9=�ة�

�jÄ`#ا'.-��ا:�jÄ/

��-��aوا����Üر��# 

03 - 1 �QR�jÄ7	8�Â��=.�إ��اد�

3ط�ع�ا#G����ت�

�� ا9#/���

�����G�#�jÄc	#د�ا�Z}

وا#9»�رة�وا#G����ت�

�� ا9#/���

jÄcو 
 

�NVا'�Gد������3

�E��9ون��#���Â��=r�#ا

�Q�و@�#���ر�د�ا#`1

�:��j¬'7:�ا	وا#89

$��Uو��Eا'.-��

ا#&��ا%	D;�Qµ��ي�

N��T 

5 - - �QR�jÄ7	8�Â��=.�إ��اد�

���G#وا��f1`#3ط�ع�ا

 ا#&Z.ي 

��f1`�#�jÄc	#د�ا�Z}

 وا#G���ا#&Z.ي 

�Üو��د������3 $�G'ا�NV

��9LX'��س��Â��=r�#ا

��D��?8�M��Ü.«9=�ة�

/��Û�M:�jÄا'L�Z&,ن�

 ا'rsZ ,ن

ا#�را��Lوا'�Gد��3 01 10 3

Â��=r�#ا���� 

�����G�#ي�	UWد�ا��Z}

وا#9»�رة�وا#G����ت�

����ا9#/�����/ا#�. ��ا#�/�

 #�L�ZV&,ن�ا'rsZ ,ن

�Kإ��دة����%�� L��ي��	ز�7

�jÄا#��Â��=rا89#	7

وا'�Gد����3�§�

��Ü.«9���9LX'��س�

�jÄ/�D��?8�M=�ة�

���D4	9#ا#!.-��ا:

 #�"�Ü.Uء�وا#��ز��

ا#�را��Lوا'�Gد��3 01 10 3

Â��=r�#ا���� 

�����G�#ي�	UWد�ا��Z}

وا#9»�رة�وا#G����ت�

����ا9#/�����/ا#�. ��ا#�/�

Qç�&ز�ا#ط���# 

r,9D6'د������3 ا�G'ا�NV

Â��=r�#ا 

ا#�را��Lوا'�Gد��3 01 10 3

Â��=r�#ا���� 

�����G�#ي�	UWد�ا��Z}

وا#9»�رة�وا#G����ت�

����ا9#/�����/ا#�. ��ا#�/�

 �D6�#ء���f&�ت��V�5ل
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ا�����

���gا� 
 =�(��g�AB@(ز

 ا��K"ات�إ12�1k�=�د6��7 �2019

���#�f��g�_%

 ا��(MAة
h�"�	ا 

ا�@��د�

�IQ(ب�ا	��م�

 Z_E 

Mfد�

ا��CK(ت�

���gا� 

Mfد�

�f#�(ت�

�%),B 

�NVا'�Gد������3 �`��3

Â��=r�#ا 

ا#�را��Lوا'�Gد��3 01 10 3

Â��=r�#ا���� 

�����G�#ي�	UWد�ا��Z}

وا#9»�رة�وا#G����ت�

ا#�/�����ا9#/������/�ا#�. ��

�� #�G����ت�ا9#/���

 

Q�&3 ��%��إ��دة���K

�jÄ7	89#ا�Â��=r�#ا

وا'�Gد����3�§�

��Ü.«9���9LX'��س�

�jÄ/�D��?8�M=�ة�

�QÝا'.-��ا#/ط�:

��=��G#ا�QR�:7	89�#

وXí�´��Gت�

أ .7?��9ا#&�	c&���ب�

��4	 

ا#�را��Lوا'�Gد��3 01 10 3

Â��=r�#ا���� 

�����G�#ي�	UWد�ا��Z}

وا#9»�رة�وا#G����ت�

����ا9#/�����/ا#�. ��ا#�/�


��K=^ار�و@��,rات��#

 ا'.ا3&�

�L	L ������3د�G'ا�NV

Â��=r�#ا 

ا#�را��Lوا'�Gد��3 01 10 3

Â��=r�#ا���� 

�����G�#ي�	UWد�ا��Z}

وا#9»�رة�وا#G����ت�

����ا9#/������/�ا#�. ��ا#�/�

�� #�G����ت�ا9#/���

 

�NVا'�Gد�����3 -�

��9LX'��س��Â��=r�#ا

��D��?8�M��Ü.«9=�ة�

�jÄ`#ا'.-��ا�:jÄ/

x���9#وا��Û&�9�# 

ا#�را��Lوا'�Gد��3 01 10 3

Â��=r�#ا���� 

��f1`�#ي�	UWد�ا��Z}

 وا#G���ا#&Z.ي 

jÄcد������3 و�G'ا�NV

��9LX'��س��Â��=r�#ا

��D��?8�M��Ü.«9=�ة�

/jÄ:�.-��ا89#	7:�

?� ;D��ي���	ر�=�

ا#�را��Lوا'�Gد��3 01 105 3

�31aا��Â��=.����� 

�����G�#�jÄc	#د�ا�Z}

وا#9»�رة�وا#G����ت�

�� ا9#/���

 ا�@��ع� 09 175 32  
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�$�&��j¬'7:�وا#�9ر��7ا	7:��:�;��  �.-��ا#89	8  

8	7:��:�;��  ا'���Uا#����Q#�`�	ن�وا�a.ف�;D��ي��	ز�7  

8	7:��:�;��  ا'.-��ا#/ط�89�#�QÝ	�QR�:7ا#&��ء�;�V��Dن  

�L	D;���$	#	�"9#ت�ا�Lرا��#�Q�  را �E#�"`�ءات�8	7:  ا'���Uا#��
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��CKا� �����	ا�n�A 

��#�&=./�8	7:��:�;��  ا'.-��ا#/ط�89�#�QÝ	í�QR�:7#���ا#�����  

8	7:�را �E#�"`�ءات  �.-��ا#89	7:�وا#�9ر��7ا'¬D;�j��ي���	ر   

?����8	7:��:�;��  ا'.-��ا#/ط�89�#�QÝ	�QR�:7ا�a.ف�ا#`����  

?����  را �E#�"`�ءات�8	7: ا'.-��ا#/ط�89�#�QÝ	�QR�:7ا�a.ف�ا#`����

?����8	�r���:7ا#�روس�ا'S�D�� ا'.-��ا#/ط�89�#�QÝ	�QR�:7ا�a.ف�ا#`����  

�3�`G�8	7:�را �E#�"`�ءات  �.-��ا#89	7:�ا'¬G�#�j���ا#&Z.ي�  
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  :�]w�=07�Mfد�

����/Mة�ا�<��,��HM��(م�ا�C�لDE2019  
 

)�I�V��.���	ا�م)��H����)ا���روسM	ا�6 fو�Mg���f������	ا�n��	  
  

����#	�)�#g	ا����! 	ا�M�g=

  /ا	�,Mة�ا������
��CKص  ا�)m�E�  (دة��	ا  

����#	�)�#g	ا����! 	ا�M�g=

©���Q  

.V9D'7:�ا	وا#89����rs�#����5��U�'ا  ����rs#م�ا	ط&�/��  ��  إ$�زة�

���rs#م�ا	��  

�4	9��Gل&�8ت�  @����ا#��	م�}�K
 ��$j¬��r,9D  و=

@����ا#��	م�{�G93د���واG9#.ف�

�4	9�  

»�رة�دو#��  j¬��r,9D$�� 

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

��3.!#��  

 ��$j¬��r,9D  إدارة�أ��Vل�

اG9#.ف�ا'����QR�Âا�W	دة�

��Z'���1واD#وا  

j¬��r,9D$�� 

 

اG9#.ف�ا'����QR�Âا�W	دة�

��Z'���1واD#وا  

ا'���Uا#	�jÄc#�!�?�وا#�را�Lت�

����V9$}  

����Vaن�ا#!�?�وا�	�3=

����V9$}  

j¬��r,9D$�� 

  

�4	9�����1�Õ#�Q�
��Vا'��	�����  ا'���Uا#��=5���1L

�#	VZ'وا���G9'ا  

j¬��r,9D$�� 

���
��Vا'��	��=5���1L

�#	VZ'وا���G9'ا  

ا'.-��ا#/ط�89�#�QÝ	�QR�:7ا#G����ت�

�4	9�  ا#"S�Ü.U���و�#"rsو=���

�����G�#ت��=�9ج����/

  �#"rsو=��

±��L�jÄ/�?Mv�  

/�  j¬��jÄ������rs"#و=�_�?Mv�  

/��L�jÄ±  آ#���وإ��1�������ّ���?Mv�  

�QÝا'.-��ا#/ط��:U��QR�:7	89�#

x=5م��VZ�  ا�����ت�

/L�Z�  ±��L�jÄ&��و��#���?Mv�  

/Ë!6���L�Z�  j¬��jÄة�?Mv�  

»�رة�دو#��  ±��L�jÄ/�?Mv�  

�:U��QR�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط�

  ا�����ت��/V.ت

E¯ز	رة�ا#9�«  j¬��jÄ/�?Mv�  

�7.�����&�@  ±��L�jÄ/�?Mv� 

»�رة  ±��L�jÄ/�?Mv� 

X�Gت�}�QR�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط�

�¸�Qا��ª.اء  

9Z���و&�8ت�åÄ�  ±��L�jÄ/�?Mv�  

9Z���و&�8ت�åÄ�  
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  /ا	�,Mة�ا������
��CKص  ا�)m�E�  (دة��	ا  

ا'.-��ا#/ط�89�#�QÝ	�QR�:7ا#G����ت�

�¸�Qا��ª.اء���Sا#�^ا  

�����G#ا��=��G#ا  ±��L�jÄ/�?Mv�  

j�3.#د�ا�G931#�����#ا��Lو=��  ا'�رrs"#ل���V�5  j¬��r,9D$��  

�QR�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط���=��G#ا�QR

����#	رد������G#ا  

��=��G#ا�QRف�.G9#ا

�����G#ا  

±��L�jÄ/�?Mv�  

����#	�)�#g	ا����! 	ا�M�g=

  6Qن�f"وس

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

�.ادس  

���1�����$	#	�" �$�زة  

���1�����$	#	�" �$�زة 

��$	#	�"����1��  �$�زة 

 �$�زة  إدارة�أ��Vل

 �$�زة  إدارة�أ��Vل

��&L�Z'ا�QRف�.G9#ا

  وا'�#��

 �$�زة

��"�=�8����L��M  زة�$� 

��"�=�8����L��M  زة�$� 

 �$�زة  اG9#.ف���QR=�9ج

QÝ��G#و=�_�اrs"#�  زة�$� 

 �$�زة  اG9#.ف�وا#9»�رة�ا#�و#��

��S�Ü.U-��L��M  زة�$� 

��=����L��M  زة�$� 

 �$�زة  ا#ط��3

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

?����  

اG9#.ف�ا'����QR�Âا�W	دة�

��Z'���1واD#وا  

j¬��r,9D$��  

�QR�:7	89�#�QÝء�ا'.-��ا#/ط���ا#&�QR

  ;�V��Dن

j¿5را���Y3�QRح��D�  j¬��jÄ/�?Mv�  

��%	ان�.-���j¬'7:�وا#�9ر��7ا	ا#89  ��=��G#ا�QRف�.G9#ا

�����G#ا  

±��L�jÄ/�?Mv�  

����#	�)�#g	ا����! 	ا�M�g=

�C���  

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

�L	D;  

M����Lا'�
	��ت�وا#9ط	7.�

�E#�9ط&�/�ت .̄D#ا  

j¬'ا�r,9D$�'ا  

������ا#&zL1�_�وا'	اد�

  ا'.-&�

 r,9D$�'ا�j¬'ا  

���1�����$	#	�" �$�زة  

 �$�زة  إدارة�ا#��Vل

�QR�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط�

�L	D;�_�=وrs"#�  

/��L�jÄ±  ���=��ا'��8.و=�_�?Mv�  

X�Gت(ا�9��ر�إ��1��)}  ±��L�jÄ/�?Mv�  



79 

 

����#	�)�#g	ا����! 	ا�M�g=

  /ا	�,Mة�ا������
��CKص  ا�)m�E�  (دة��	ا  

��L��D#م�ا	ق�وا#��	/aن���م)  @����ا�	ق�(�3=	/f  زة�$�  

��L$���ا'�ر	#	�م�وا#9"	ا#�����#���

�L	Lم��VZ�  

�����G#ا��V
  ��$j¬��r,9D  3��دة�5=


rs"#���Vو=���=5

  ا'VZ	#��وا'��ات�ا#ط&��

j¬��r,9D$��  

ا'�ر��Lا#�����#���	م�وا9#"�	#	$���

�L	Lم��VZ�  

  ��$j¬��r,9D  ر�7£��ت

����#	�)�#g	ا����! 	ا�M�g=

 Z��`�)Q  

�QR�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط��:U��QR

�Y�|������G#ا  

��#í��V
=
ّ

5��=���  ±��L�jÄ/�?Mv�  

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

  ا9#"�	#	$����/1M�.Gل

Â�D6#ا���V"  �$�زة  

����#	�)�#g	ا����! 	ا�M�g=

©�)>mQ  

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

�3�`G�  ا9#"�	#	$���

ط	7.�=
�Kا'��	��ت�

  وا#!&�8ت

j¬��r,9D$��  

ا9#»����واG9#.ف��QRا'	ارد�

��zD$	�#ا  

j¬��r,9D$�� 

M����Lا#89	7:�وط	7.�

  ا#"`�ءات

j¬��r,9D$�� 

�3�`G�  ��$j¬��r,9D  ا'�#��  ا'�ر��Lا#�����#�9»�رة�

ا'�ر��Lا#	c����rs"#Õ#و=�_�

�3�`G�  و{X�Gت�

&�8ت����1���

  و{X�Gت

j¬��r,9D$��  

 ��$j¬��r,9D  &�8ت�إ��1���واX�Gت

�����G#�1���ا��  j¬��r,9D$�� 

�QR�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط�

��3�`G��N7�#3���ا�D;�_�=وrs"#�  

ط	5�.7=
��Vا#^-���

  و���1��

±��L�jÄ/�?Mv�  

����Uا#3rs���ا#�����#�!�?�

�;�/�  

�Q�اG9#.ف�ا'����QR�Âا'	ارد�  #��	م�و/���ت�ا'��ها'���Uا#��

��S�'ا  

j¬'ا�r,9D$�'ا  

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

�;�/�  

 �$�زة  إدارة�أ��Vل

��&L�Z'ا�QRف�.G9#ا

  وا'�#��

 �$�زة

�Q�اG9#.ف�ا'�j�L�Zوا'�

±ú�&Wوا�  

 �$�زة

ا#rs-�&�ت��K�VGوإ=»�ز�

�����G#وا���S�Ü.U"#ا  

 �$�زة

ا	�,Mة�ا�������	#������

�Mو·�@Q�"ا����  

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

�Üو��«�  

���1�����$	#	�"  إ$�زة�ط&�/��  
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����#	�)�#g	ا����! 	ا�M�g=

  /ا	�,Mة�ا������
��CKص  ا�)m�E�  (دة��	ا  

ا	�,Mة�ا�������	#������

  ا����"�Q(	¿(ف

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

��#�8ف  

��"�=�8����L��M  j¬��r,9D$��  

��  اG9#.ف��QRا9#»�

ا	�,Mة�ا�������	#������

�/M��)Q�"ا����  

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

���U'��  

���1�����$	#	�"  �$�زة  

�=�9$���وا#"`�ءة�

��L��M)������G#ا

(��"�=�8��  

j¬��r,9D$��  

���U'������1�Õ#�Q�  ��$�r,&�  j¬��r,9D&�8ت  ا'���Uا#��

ا	�,Mة�ا�������	#������

M�ز�Q�يM����"ا����  

M���L5��L#���و$	دة�  @�ّ���ا#��	م�وا#9/���ت�;D��ي��	ز�7

��Sاد�ا#�^ا	ا'  

j¬��r,9D$��  

��Sت�ا#�^ا����G#ا  ��L�L5زة��$�  

ا	�,Mة�ا�������	#������

  ا����"�ZAM�Qن

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

�Ü.«�  

  �$�زة  إدارة�أ��Vل

ا	�,Mة�ا�������	#������

�m>-Q�"ا����  

�G`/� ا'�$�r,9Dا'¬L�Z�  j&�،��.ا3&��و�C�3  ا'���Uا#���p�Qدارة�ا'�DLvت�

;��gوإدارة�ا'�DLvت�

  ا#�G.ى�وا'9	Lط�

j¬'ا�r,9D$�'ا 

�G`/�  ��$j¬��r,9D  ا'��8.و=�_  @����ا#��	م�

  ��$j¬��r,9D  ا'��8.و=�_

�QRف�.G9#وا��L��U#ا

  ا#ط��3

j¬��r,9D$��  

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

�G`/�  ا9#"�	#	$���

إدارة�ا'�DLvت�ا#�G.ى�

  وا'9	Lط�

  إ$�زة�ط&�/��

  �$�زة  إدارة�أ��Vل

ا'���Uا#����Q#���	م�ا#9ط&�/���

�G`/�  وا9#"�	#	$���

  ��$�5�QR�r,&�  j¬��r,9D:�ا#r��Dا±4

��V
=5��=����QRف�.G9#ا

�����G#ا  

j¬��r,9D$��  

ا	�,Mة�ا�������	#������

  ا����"���Qزر

ا'���Uا#����Q#��را�Lت�ا9#"�	#	$���

  ا9#"�	#	$����9	زر

���1�����$	#	�"  �$�زة  
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)�I�V��.���	ا�م)��H�ءات)>�#	�bV"ا	ا������	ا�n��	 
  

j|)�-	ا�ت  ا�"'&)f��@ا��دMf  اتM,�	ا�دMf  

� :7	89�#� QÝا#/ط�� �ا#G����ت�ا'.-� QR

�4	9�  ا#"S�Ü.U���و�#"rsو=���

2  2  

� :7	89�#� QÝا#/ط�� ��Qا'.-�� X�Gت}� QR

  ا��ª.اء

5  5  

� :7	89�#� QÝا#/ط�� ��rج�ا'.-�� ا'��8.و=�_

  ا#�Dر�7

3  26  

�:7	89�#�QÝا'.-��ا#/ط�?������=��G#ا�QR  4  29  

�:7	89�#�QÝانا'.-��ا#/ط�	%���j¬'20  2  وا#�9ر��7ا  

� :7	89�#� QÝا#/ط�� �ا'¬�jا'.-� وا#�9ر�7

:-�DV�  

1  5  
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  :�]w�=08�Mfد�

���j�ا	2)g��CK�Q(ت�ا	�Mf��#gد�m�EB(~(ت�C�لDE2019 

  .�����jk�اm�E(ص�.-$�  jk�اm�E(ص�Z0 �.-$��.����  ا	Mgد�

ط	7.�ا#�
�1���K��  اG9#.ف��QRا'�DLvت�ا#�G.ى�وا'9	Lط�  1  

"�	#	$������1��  إدارة��V�5ل  2  


��Vا'��	�����ا'���G9وا'VZ	#�  اG9#.ف��QRا'L�Z&��وا'�#��  3=5���1L  

  M�����L��8=�"��  �3=	ن���م  4

5  �&L�Z�C�3�  M��S�Ü.U-��L��  ،�.ا3&��و

  &�8ت�إ��1��  ا#9»�رة��#"rsو=��  6

  ا#G��=��ا#G�����  ا'�#��  7


��Vا#G����� Management)اG9#.ف�(  8=5��=����QRف�.G9#ا  

9  ��Z'���1واD#دة�وا	Wا��QR�Â���'ف�ا.G9#ا#ط���3ا'9»�دة  ا  

10  ��V3.#ا�CS�T	#ت�وا��	إدارة�ا'��  �L��U#ا#ط���3ا�QRف�.G9#وا  

�Gل  ;��gوإدارة�ا'�DLvت�ا#�G.ى�وا'9	Lط�  11}�K
  &�8ت�و=

�8.و=�_  »�رة�دو#��  12��  

13  ����V9$}����Vaن�ا#!�?�وا�	ت�ا'��8=�"��  �3=����G#ء�وا��ا#&  

14  �7.!O#ارد�ا	ا'�QRف�.G9#ا  (��دا����L��M)ء�ª`#ا�K�VG  

15  ��  &�8ت����1���و�X�Gت  إ=»�,+

16  ±ú�&Wوا��Q�ط	7.�=
�Kا'��	��ت�وا#!&�8ت  اG9#.ف�ا'�j�L�Zوا'�  

  اG9#.ف�ا'����QR�Âا'	ارد�ا'�M  ���S����Lا#89	7:�وط	7.�ا#"`�ءات  17

18  ���rs#م�ا	��  ��Sاد�ا#�^ا	دة�ا'	و$���#�L5��L��M  

19  ��
��V  اG9#.ف��QRا9#»�=5���1L��9Z9#ا�åÄ&#وا���  ا'��	��

���ء)  اG9#.ف�وا#9»�رة�ا#�و#��  20)��=����L��M  

21 ��"�zD$	�#ارد�ا	ا'�QRف�.G9#وا���  M��rs"#�)��S�Ü.U-��Lو=�_�ا#G��(QÝ  ا9#»�

22   E .̄D#7.�ا	ت�وا#9ط��	
  #�9ط&�/�ت� M����Lا'�

  ������ا#&zL1�_�وا'	اد�ا'.-&�    23

24    �L��M�(��"�=�8�'ت�ا����G#ا��L��M)��"�=�8��  

���وط	7.�ا#	اب    25��V9��  

26    �����G#ا��V
=5�QR�K"Z9#ا  

27    �����G#وا���S�Ü.U"#ت�ا�&�-rs#وإ=»�ز�ا�K�VG  

28    Â�D6#ا���V"  

29    ��Sت�ا#�^ا����G#ا  

  ر�7£��ت    30

31    �����G#�9$���وا#"`�ءة�ا=�  
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  .�����jk�اm�E(ص�.-$�  jk�اm�E(ص�Z0 �.-$��.����  ا	Mgد�

32    �L��M�(�3ا#ط�)���"�=�8��  


rs"#���Vو=���ا'VZ	#��وا'�ّ�ات�ا#ط&��    33=5  

34    �����G#�1���ا��  

  �&,�5�QR�r:�ا#r,&Dا±4    35

  �&,�r&�8ت    36

  36  21  ا�@��ع

  57  ا�@��ع�ا	g(م�

  

�����Q"ا'&�ا	������ا���Mfد�m�EB(~(ت�C�لDE2019 

  .�����jk�اm�E(ص�.-$�  jk�اm�E(ص�Z0 �.-$��.����  ا	Mgد�

  آ#���وإ������1�����  �L�Z&��و��#��  1

/���ت��=�9ج�#�G������rs"#و=��  »�رة�دو#��  2  

  ���=��ا'��ات�ا#&�	Ë!6���L�Z�  ��&cة  3

  -�Ü.Uء�ا#&��ء  »�رة  4

5  E¯ز	رة�ا#9�«  -�Ü.Uء�و���8=�_�ا#D��رات  

6  �7.�����&�@  �åÄ�9Z���و&�8ت  

7  �S�L	#ا'��9دة�ا�?S�L	#وا�C7	Dz#ا  �����G#ا��=��G#ا  

.-���ا'��ات�ا#"S�Ü.U���و�#"rsو=��   8  

9    �����G#ا��=��G#ا�QRف�.G9#ا  

  اX�Gت�إ�9��ر�إ��1��    10

  ا'��8.و=�_    11

�K�VGو������ا#/	ا#��و5دوات    12  

���ا#U	اء    13r�  

14    jÄ/  ��D=�ة��QRإ��1���اG9#.ف�

ط	5�.7=
��Vا#^-���و���1��    15  

16    ��#í��V
  ���=��ا'��ات�و5=

�:�ود��زال    17+â�  �L�FÃG��رات�

  �������#"rsو=�_    18

19    j¿5را���Y3�QRح��D�  

  19  7  ا�@��ع

  26  ا�@��ع�ا	g(م�
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���.�����راbV�	#�<(ءاتMfد�m�EB(~(ت�C�لDE�2019  
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2  
��c�fوا'�9;���و��r,cË9#ن،�ا	ا'89�E��?���9#ا�?،�-�`���ا	ا#9

��'89	=,ن  

 ا#�aÃم


��Kا#�V?�إدارة  3�  
Développement d’application 

mobiles (Androïd)  

4    
Réalisation Infographiques 

avec Photoshop et Illustrator  

5    

Bureautique Excel-

certification en Microsoft 

Office Spécialiste Word  

6    

Bureautique Excel-

certification en Microsoft 

Office Spécialiste Excel  

7    WordPress  

8    
Interconnexion des  

Réseaux(CISCO)  

9    
Soudure TIG(Soudage à l'Arc avec 

des fils de Tungstènes à Gaz)  

10    Fibre optique 

11    ��S�3	#ا��=��G#ا�	
����?��` 

 اX�Gت    12

13    Adobe première  

14    Dmax 3  

  14  3  ا�@��ع

  17  ا�@��ع�ا	g(م

  


